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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Talousarvio on kunnan tarkein asiakirja. Talousarviossa paatetdan niiden tietojen pohjalta, joita tulevasta vuodesta
on paatoksentekohetkelld saatavilla, seuraavan vuoden tuloista ja menoista seka arvioidaan kahden seuraavan
vuoden talouden kehitysta.

Julkinen talous on ollut alijd@gmainen jo pitkdaan. Tulot eivat siis ole riittdneet kattamaan menoja. Valtio on joutunut
ottamaan sydomavelkaa, kunnat investointivelkaa.

Kuntien talous on kuralla. Kuntia on Suomessa kaikkiaan 310, joista perati 65 kunnan vuosikate oli vuonna 2019
negatiivinen ja 224 kunnalla tilikauden tulos alijagamainen. Uutena ilmidna on se, ettd osa suurista kaupungeista on
talousvaikeuksissa. Vuosikate suhteessa poistoihin oli vain 76 prosenttia. Viimeksi ndin heikkoja kuntatalouden
tunnuslukuja nahtiin vuonna 2012.

Kunnat saavat pdaosin tulonsa veroista, joko suoraan verotuloina tai epdsuoraan valtionosuuksina. Veroja luovat
yritykset, joiden tuloksentekokyky ja investointitahti on viime vuosina heikentynyt. Tyéllisyys on kuitenkin paran-
tunut, osin johtuen ikdrakenteen muutoksesta. Tyomarkkinoilta poistuu enemman tyévoimaa kuin mita sinne tu-
lee.

Marinin hallitus on edeltdjastdaan poiketen lisannyt kuntien rahoitusta ja sikali helpottanut kuntien tilannetta.
Julkisen talouden kokonaisuutta tdma ei kuitenkaan paranna. Nykyisten julkisten palveluiden ylldpitdminen vaatii
nykyista suurempia verotuloja, mika taas edellyttaa yritysten tuloksen kasvua ja investointeja seka julkisen
sektorin tehtavien ja toimien karsintaa, mika taas edellyttaa poliittisia paatdksia. Yhtdlo on vaikea, mutta pitaa us-
koa, ettd paatdksia saadaan aikaan.

Koronapandemia ja sen taloudelliset vaikutukset ovat heiluttaneet kuntatalouden ennustetta viime kuukausina
olan takaa. Kun viela viime syksyna ennakoitiin, etta kuntatalous saa tilikauden tuloksen kuluvana vuonna niukin
naukin plussalle niin kevaalla paalle vyorynyt koronapandemia pisti nakymat uusiksi.

Korona on pienentdnyt kuntien ja kuntakonsernien vero- ja maksutuloja seka lisénnyt menoja. Koronan lopullisia
kuntatalousvaikutuksia ei viela tiedeta. Vaikutukset pitkalla tahtayksella yritystoimintaan, ihmisten kayttayty-
miseen, liikkkumiseen ja jopa asumiseen ovat merkittavat.

Hallitus on varsin avokatisesti tukenut kuntakenttda suorilla koronatukipaketeilla sekd monilla muilla tukitoimilla.
Tukisummat ovat poikkeuksellisen suuret. Vuoden 2021 osalta on odotessavissa uusia tukipdaatoksia, etenkin jos
pandemia jatkuu.

Koronaepidemia, vaestdn ikddantyminen ja Marinin hallituksen paatokset lisddvat kuntien menoja. Toimintameno-
jen kasvu on kuntaliiton arvion mukaan voimakkainta vuosina 2020-2021, mutta kasvu maltillistuu sen jalkeen.
Kasvun maltillistumiseen vaikuttaa muun muassa hallituksen tulevaisuusinvestointien paattyminen, koro-
navaikutusten pienentyminen seka pienentynyt arvio peruspalvelujen palvelutarpeen kehityksesta.

Marinin hallitus on jatkanut SOTE -uudistuksen valmistelua. Uuden aikataulun mukaan sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastuspalvelut siirtyvat uusiin perustettaviin hyvintointialueisiin vuoden 2023 alusta eli tulevan suunnitte-
lukauden aikana. Talld on luonnollisesti iso merkitys kuntien tulevaisuuteen. Kuntakohtaisia laskuharjoituksia on
tehty, mutta mitdan varmuutta kunnan tulevista vero- ja valtionosuuksista ei ole. SOTE -paatokset ovat eduskun-
nassa ensi vuonna ja vuoden padsta meidan pitdisi tietda, toteutuuko uudistus suunnitellulla tavalla.

lin kunnan taloustilanne on ei ole talouden tasapainottamistoimista huolimatta kdantynyt parempaan. Talousarvi-
oesitys on alijddamainen ja ensi vuonna kumulatiivinen ylijaama on syoty, jos talous toteutuu arvion mukaisesti.



Saastdja on loydetty, mutta vastaavasti kustannukset ovat toisaalla nousseet. Verotulojen ja valtionosuuksien ke-
hitys ei ole vastannut kustannusten nousua. Kunta on hakenut harkinnanvaraista valtionosuutta. Paatokset
tehdaan vield taman vuoden puolella. Tulevien vuosien vero- ja valtionosuuskehitykseen liittyy merkittavia
epavarmuuksia. Veronkorotus on yksi tydkalu muiden joukossa, mutta se ei riita talouden tasapainon kor-
jaamiseen.

Kunnan on jatkettava kustannusjahtia ja panostettava siihen, ettd saamme lisaa verotuloja. Lisda verotuloja
saadaan, kun kuntaan muuttaa uusia tydikadisia, kuntaan rakennetaan uusia kiinteistdja ja yritysten maksamista
yhteisdveroista. Tuulivoimarakentamisella on ollut iso merkitys lin verotuloihin ja uusia hankkeita on kaavoi-
tuksessa. Odotamme merkittavaa lisatuloa, kunhan hankkeet valmistuvat.

Kunnan kustannusrakenne on liian raskas. Rakenteellisia uudistuksia tulee pystya tekemaan. Palveluyksikoita on
liikaa, tuottavuus on heikolla tasolla. Lahivuosina tapahtuva henkiloston merkittava elakoityminen antaa mah-
dollisuuksia rakenteelliseen tarkasteluun. Talousarvioesitykseen sisaltyy esitys varhaiskasvatuksen rakenne-
muutoksesta. Talla tavoitellaan merkittavia toiminnallisia ja rakenteellisia sdastoja.

Kunnan ensi vuoden talousarvioon sisdltyy investointeja alle 4 M€ arvosta. Summa on pienin moneen vuoteen.
Kiinteistékantaa on uusittu viime vuosina paljon osin kiinteistéjen huonon kunnon ja osin palvelutarpeen kasvun
johdosta. Valitettavasti kiinteistdjen uudistamisen tarve ei ole vielad ohi, esim. Kunnantalon ja Natteporin huono
kunto tulee ratkaistavaksi ensi vuoden aikana. Viime vuosina kunta on myynyt kaytosta poistuneita kiinteistoja.
Kunnalla on edelleen mahdollisuus tehostaa toimintaansa supistamalla kiinteistokantaa.

Kunnan vetovoimaisuutta ja saavutettavuutta lisdava nelostien perusparannus Oulu — Kemi —valilld valmistuu ensi
vuoden aikana. Toivomme ja uskomme, etta turvallisempi saavutettavuus ja monipuolinen tontti — ja palvelu-
tarjonta lisda lin vetovoimaisuutta asuinpaikkana.

Eteld-lilaaksoon ollaan kaavoittamassa lisdaa kaupalle sopivaa aluetta. Nyt jo vetovoimainen alue kiinnostaa uusia
yrityksia, kunhan saamme edellytykset yritysten sijoittumiselle kuntoon.

Positiivista viestia tulee myo6s rakentamisen puolelta. Rakennuslupien maara on ollut pienessa kasvussa. Uutta
asuntotuotantoa on rakentunut ja rakentumassa. lin Vuokratalot Oy rakentaa ensi vuonna lisda vuokra-asunto-
tarjontaa.

Kaiken taman ylhaalta tulevan muutoksen keskelld on hyva muistaa, etta kunta luo itse omaa tulevaisuuttaan.
Kunnan toimintaan ja toimintaedellytyksiin vaikuttavat monet asiat. On paljon asioita me itse voimme vaikuttaa.
Kun kunnan tarjoamat peruspalvelut, niiden laatu ja maara, toimivat, ovat kuntalaiset tyytyvaisia ja tyytyvaisyys
valittyy eteenpadin. Siind me kaikki voimme kehittya ja samalla kehittdd kuntaamme entistd paremmaksi paikaksi
asua ja yrittaa. Sieltd se kasvu on tulevaisuudessakin 16ydettavissa.

lissd 9.11.2020

Ari Alatossava
kunnanjohtaja



1. YLEINEN OSA

1.1. lin kunnan organisaatio

lin kunnan paatoksenteko-organisaatio muodostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta, tarkastuslautakun-
nasta, lauta- ja johtokunnista seka kunnan johtajistosta. Kunnanhallituksella on henkildstdjaos, maapoliittinen jaos
seka elinkeino- ja konsernijaos. lin kunnan lautakuntia ovat opetus- ja var-haiskasvatuslautakunta, li —instituutti
lautakunta, yhdyskuntalautakunta ja rakennuslautakunta. Liike-laitoksissa on johtokunnat.

Kunnan palveluorganisaatioita ovat hallintopalvelut, opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut, li-instituutti seka ki-
inteisto- ja ymparistotekniset palvelut. lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos lakkautetaan 31.12.2020 ja sisallytettdan
vuoden 2021 alusta osaksi kiinteistd- ja ymparistoteknisia palveluita, joka tuottaa myos tukipalveluista ateria-, pu-
htaus- ja kiinteistonhoitopalvelut. lin vesiliikelaitos tuottaa vesihuoltolain mukaiset talousvesi- ja jatevesihuollon
palvelut toiminta-alueillaan.

lin kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut seka kuntapalvelutoimiston palvelut (talous- ja palkkahallinto- seka tieto-
palvelut) tuottaa Oulunkaaren kuntayhtyma. Elinkeinopalveluista vastaa Micropolis Oy. Oulu-Koillismaan pelas-
tuslaitos tuottaa lin kunnalle palo- ja pelastustoimen palvelut. Ymparistopalvelut jarjestda Pudasjarven kaupunki ja
maaseutuviranomaispalvelut seka joukkoliikenteen Oulun kaupunki.

Palvelualueiden ja palvelutuottajien yli hallintorajoja ylittdvaa toimintaa on tyéllistdminen, jota kehitetdan yhdessa
kaikkien toimijoiden kanssa.



IIN KUNNAN ORGANISAATIO- JA TOIMINTAMALLIKAAVIO

Johtamis- ja hallintojarjestelman uudistus v. 2019 alusta
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lin kunnan konsernilaskelmiin yhdistellaan:

II-KONSERNI

lin kunta

Tytéryhtiot

Osakkuusyhtiot

Energialiiketoiminta
omistusosuus

Asunto-osakeyhtiot
omistusosuus

omistusosuus

lin Vuokratalot Oy 100 %

Kiinteistd Oy Kuivaniemen
Sotaveteraani 57,14 %

lin Energia Oy 100 %
Kiinteistoyhtiot

lilaakso Oy 100 %

Muut yhtiot

Kuiva-Turve Oy 50 %

lin Micropolis Oy 46,15 %
Saatiot

lin palvelusaatio 80 %
Kuntayhtymat

Oulun seudun koulutuskunta-
yhtyma 3,91 %
Pohjois-Pohjanmaan

SHP ky 2,59 %
Pohjois-Pohjanmaan

liitto 1,99 %
Oulunkaaren kunta-

yhtyma 30,92 %




2. lIN KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO JA KEHITYSNAKYMAT

2.1. Vakiluvun kehitys

Ennustettu ikdrakenne li 2030
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Vaeston ikarakenne, toteutunut ja ennuste li 1990-2040

35

30

25 x —

20

% vaestosta

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

2 0-14 =<+15-24 W 25-44 -« 45-64 -¥ 65-

vuosi/ikdakertyma | yhteensa | 0-4v 5-14 v 15-29v | 30-49v | 50-64v | 65-74v 75-
31.12.2015 9 659 740 1562 1432 2184 1960 963 818
31.12.2016 9634 704 1557 1430 2151 1954 992 846
31.12.2017 9797 701 1587 1445 2187 1972 1042 863
31.12.2018 9 862 644 1614 1435 2184 1975 1132 878
31.12.2019 9 844 609 1617 1440 2194 1942 1164 878

2.2. Tyollisyys ja tyollisyyden edistaminen
2.2.1 Tyollisyys

Tyollisyyden kehityksessa lissa vuonna 2016 tapahtunut kddnne parempaan suuntaan jatkui vuoden 2019 loppu-
puolelle. Keskimaardinen tyottomyysaste lissa vuonna 2017 oli 15 %, vuonna 2018 12,1 % ja vuonna 2019 10,8 %.
Tyo6ttomyysaste oli pienimmillaan talla vuosikymmenella syyskuussa 2019, jolloin tyottomyysaste lissa oli 9,0 %.
Vuoden 2020 maalis-huhtikuussa tyéttomyysaste nousi merkittavasti edellisvuosista, mutta lahti laskuun kesan
jalkeen, ollen syyskuussa 11,7 %, edellisvuoden syyskuuta 2,7 % enemman. Edellisvuoden syyskuuhun verrattuna
tyottomien maara lisdantyi 111 henkilolla. Tyottomyys nousi vuoden takaisesta tilanteesta eniten naisten (+90)
ryhmaéssa. Syyskuussa 2020 tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (tyottomyysaste) oli Pohjois-Pohjan-
maalla 11,8 % ja Oulunkaaren kuntayhtyman alueella 12,3 %. My0s avoimina olevien tyopaikkojen maara vaheni
edellisvuodesta. Tyollisyysasteen keskiarvo ajalla 1.1.- 30.9.2020 oli 13,9 %.



Tyottomyysaste/kk 2017-9/2020

20
) M —
10 — ——
5
0
1 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—2017 2018 2019 2020
Vuosi | Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heina | Elo Syys | Loka | Marras | Joulu
2017 17,6 16,9 16,1 15,8 | 14,6 | 155 | 154 | 13,5 | 12,7 | 13,2 13,6 15,1
2018 14,3 13,9 13,6 12,8 11,1 12,1 12,4 | 10,6 9,9 10,6 10,9 12,4
2019 11,5 11,7 11,8 11,1 10,2 11,1 11,5 9,3 9,0 9,4 10,1 12,6
2020 11,6 11,8 13,3 16,7 14,9 16,3 15,8 | 12,8 | 11,7
Tyollisyyskatsaus tyovoimasta ja tyottomista tyonhakijoista syykuussa 2017-2020
Tyo6- Tyotto- Tyotto- | Mie- | Nai- | Alle | Alle | Yl Pit- Vam- Avoi-
voima mien mat het set | 20v | 25v | 50v | kaik, maiset met
tyonhaki- | tyénha- tyot- | ja pitka- | tyo-
joiden kijat yh- tdm. | aik. sai- | paikat
osuus% teensa raat
tyovoi-
masta
9/2020 | 4203 11,7 491 279 242 16 53 | 196 138 63 42
9/2019 | 4234 9,0 380 222 158 12 42 | 158 108 54 53
9/2018 | 4084 9,9 403 223 180 9 36 | 183 114 67 35
9/2017 | 4132 12,7 524 300 224 21 68 | 234 180 86 37

11

lin ty6ttomyysaste verrattuna Pohjois-Pohjanmaan ja Oulunkaaren seutukunnan tilanteeseen vuosina 2017-
2020 syyskuun tilanteen mukaan

Tyottomyysaste % 9/2017 9/2018 9/2019 9/2020
Pohjois-Pohjan- 11,6 9,5 9,2 11,8
maa
Oulukaaren sk 13,8 10,4 9,4 12,3
li 12,7 9,9 9,0 11,7
Avoimet tyopaikat lissd syyskuussa 2017-2020

9/2017 9/2018 9/2019 9/2020
Pohjois-Pohjan- 2751 3260 4269 4208
maa
Oulunkaaren sk 95 115 144 134
li 37 35 53 42
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2.2.2 Tyodllisyyden edistdminen

lissa suurin tyollistaja on julkinen sektori, kunta ja Oulunkaaren kuntayhtyman sosiaali- ja terveyspalvelut. Yritys-
sektorilla suurin tyollistaja on kaupanala. Uudet ty6paikat syntyvat mikro- ja pk-yrityksiin. Tydématkapendeldinti lin
ja Oulun valilld on voimakasta. Vuonna 2019 lista Oulussa kavi tissa n. 1300 henkil6a ja Oulusta lissa n. 600 henki-
|64. Pendelbinti osoittaa, etta Oulun tyodllisyystilanteella on merkitysta myds lin alueen tyollisyyteen.

Kuntien vastuu pitkaaikaistyottomyydesta on taloudellisesti merkittava. Kunnat ovat maksaneet vuoden 2015
alusta lukien tyottomyyden perusteella tydmarkkinatukea yli 300 paivaa saaneiden henkiléiden tydmarkkinatuen
kustannuksista 50 % ja yli 1 000 padivaa tydomarkkinatukea saaneiden osalta 70 %. Kunnan tyollistamispalvelut koor-
dinoivat, seuraavat ja kehittavat tyéttomien aktivointiin ja ty6llistymisen edistamiseen liittyvia palveluita ja toimin-
toja yhteistyossa sidosryhmien kanssa ensisijaisesti pitkdaan tyottomana olleiden tydnhakijoiden ja tyottomien
nuorten tydeldmavalmiuksien lisdadmiseksi. Kunnan tydllistamispalveluihin kuuluvat mm. kuntouttava tydtoiminta,
tyokokeilut, tydpajatoiminta, tyohdnvalmennus seka tyollistimistoimintaa harjoittavien yhteisdjen ja yritysten tu-
keminen pitkdaan tyottomana olleiden henkildiden ja nuorten tyollistamisessa tyollistamisen kuntalisalla ja liRekry-
tuella. Tyollistamishankkeilla kehitetddn uusia toimintamalleja edistdmaan erityisesti pitkdan tyottomana olleiden
henkildiden ja nuorten tyollistymista.

Kunta tyollistda palkkatuella ensisijaisesti pitkaaikais- ja osatyokykyisia tyottémia ja alle 30-vuotiaita tyottomisa,
joita uhkaa pitkaaikaistyottomyys tai syrjaytyminen tyomarkkinoilta. Tyo- ja elinkeinotoimisto harkitsee tapaus-
kohtaisesti, milloin tydnhakijan sijoittumista tyéhon voidaan edistad myontamalla palkkatukea. Palkkatuetun tyon
tulee parantaa ty6ttoman tyénhakijan ammattitaitoa ja tydmarkkina-asemaa seka edistaa pitkdaan tyottomana ol-
leen padsemistd avoimille tydmarkkinoille.

lin kunta on ollut mukana Oulun kaupunkiseudun tyéllisuuskokeiluun hakeutumisessa. Vuodelle 2020 kdynnistet-
tavaksi suunniteltu kuntakokeilu siirtyy alkamaan vuoden 2021 alussa. 30.6.2023 kestavan kuntakokeilun tavoit-
teena on lisata tyollisyyspalveluiden vaikuttavuutta ja sujuvuutta yhdistamalla uudella tavalla valtion ja kuntien
tyollisyyspalveluita. Kuntakokeilussa Te-toimistosta kuntien palveluiden piiriin siirtyvat kaikki alle 30-vuotiaat ja yli
30-vuotiaat Kelan tyottomyysetuutta saavat, maahanmuuttajat ja vieraskieliset tydnhakijat. Kuntakokeiluun osal-
listuessaan kunnat sitoutuvat kehittdmaan myds omia palvelujaan yhteistydssa muiden toimijoiden mm. sosiaali-
ja terveyspalveluiden ja yrityspalveluiden kanssa.

Palkkatuella tyollistetyt henkil6t vuosina 2017-2019 ja 1-9/2020

2017 2018 2019 1-9/2020
lin kunta 98 95 89 67
Oulunkaaren sk (li) 25 15 24 17
Yht. henkiloita 123 110 113 84

Muut tyéllistymista edistavissa toimenpiteissa olleet henkil6t vuosina 2017-2019 ja syyskuun loppuun men-
nessa 2020

2017 2018 2019 9/2020
Tyokokeilu 22 23 19 4
Kuntouttavatyotoi- 70 63 62 45
minta
Yht. 92 86 81 49

Kunta tyollistdaa vuosittain talousarvioissa vahvistettujen maararahojen puitteissa koululaisia kahden viikon ajaksi
(60 h) omiin ja Oulunkaaren kuntayhtyman toimipisteisiin seka tukee yrityksia ja yhteisoja iildisten nuorten kesa-
tyollistamisessd myontamalle avustusta tyodllistamiseen KesdaRekry-setelin muodossa ja tukemalla nuorten ke-
sayrittajyytta. Koronatilanteen vuoksi vuonna 2020 nuorten kesatyollistamista kunnan ja Oulunkaaren kuntayhty-
man yksikoissa ei toteutettu.
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Koululaisten kesatyollistaminen vuosina 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Kunta 120 116 109 0
Yrityksille ja yhteisoille mydnnetty kesaseteli 90 94 102 93
Kesayrittdjyystuki 1 5 1 4
Yhteensa 211 219 212 97

2.3. Maankaytto ja asuntorakentaminen

lin kunnan tavoitteena on positiivinen vaestonkehitys seka vired ja monipuolinen elinkeinorakenne. lin kuntas-
trategiassa 2025 ja maapoliittisessa ohjelmassa 2018-2022 asetettujen tavoitteiden toteutumiseen varaudutaan
maankadytdn suunnittelulla ja maa-alueiden hankinnalla. Elinkeinotoiminnalle kaavoitettuja aluevarauksia on noin
45 ha. Teollisuustontteja on hyvin tarjolla ja kaupalliselle toiminnalle suunnattujen tonttien osalta tarjontaa
monipuolistetaan Pentinkankaan alueen osayleis- ja asemakaavamuutoksilla. Asuinrakentamiselle varattuja ase-
makaava-alueita on eri puolilla kuntaa. Asuintontteja on tarjolla muun muassa Liesharjun ja lllinsaaren (Saarenrin-
teen) alueella. Omakotitonttien osalta tonttivaranto riittda taman hetken ndakymien mukaan useiden vuosien tar-
peisiin. Tulevissa kaavahankkeissa asuintonttien tarjontaa on kuitenkin syyta monipuolistaa ja lisata esimerkiksi
kerrostalotonttien tarjontaa. Maanhankintaan vuoden 2021 talousarvioon varataan 100 000 euron madardraha, ja
kunta jatkaa neuvotteluja maankayttésopimuksista ja mahdollisista maanhankinnoista. Maanhankinnan
painopistealueita ovat osayleiskaavassa esitetyt taajaman laajenemisalueet, Pentinkankaan alue ja Etela-lilaakson
alue.

Vuoden 2021 merkittdvimmat kaavahankkeet ovat jo télla hetkella vireilld olevat lin strateginen yleiskaava 2040,
Pentinkankaan osayleis- ja asemakaavan muutos, Karhun osayleiskaavan tarkistaminen ja asemakaava seka Tim-
purintien asemakaava. Lisdksi vireilld on tuulivoimayleiskaavoja seka pienialaisia asemakaavan tarkistuksia.
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3. TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

3.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat
(Lahde: VM, syksy 2020; Kuntaliitto, Punakallio)

Vuoden 2020 bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 %, koska Suomen talous on heikentynyt kolme
vuosineljannesta perakkain. Talouden tuotanto oli vuoden 2020 toisella neljannekselld noin 6,5 % pienenmpi kuin
vuoden 2019 kolmannella neljanneksella. Covid-19-pandemia on aiheuttanut padosin talouden syoksyn alaspain.
Pandemia kuritti myds Suomen taloutta kevaalla. Kyllakin ennakkotietojen mukaan vahan véhemman kuin kump-
paneitamme muualla Euroopassa. Suomen talous oli kuitenkin ajautunut taantumaan jo ennen kuin pandemia,
sen etenemiseen liittyva epavarmuus ja pandemian leviamista hillitsevat sulkutoimet iskivat ulkomaan kauppaan,
yritysten tuotantoon ja investointeihin, tyollisyyteen ja kotitalouksien kulutukseen.

Koronapandemia ja sen taloudelliset vaikutukset ovat heiluttaneet kuntatalouden ennustetta viime kuukausina
merkittavasti. Kun vield viime syksyna ennakoitiin, ettd kuntatalous saa tilikauden tuloksen kuluvana vuonna
taparasti plussalle niin kevaalla laajentunut koronaepidemia muutti ndkymat kokonaan. Kevaan kuntatalousohjel-
massa ennakoitiin, ettd kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos laskee -1,3 miljardiin euroon ja toiminnan ja in-
vestointien rahavirta -3,3 miljardiin euroon.

Talouden toipuminen kuluvan vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitdjien alhaisen luottamuksen
seka epavarmuuden kasvun seurauksena. Alkuvuoden talouden pysahdyksen jalkeen talous toipuu asteittain.
Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi.
Asuinrakentamisen vaheneminen huonontaa investointien toipumista. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat
globaalin pandemian jatkumisesta ja kdantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Julkisen talouden alijadama kasvaa kuluvana vuonna 18 mrd. euroon ja julkisyhteisjen velka n. 70 prosenttiin suht-
eessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojan ja menojen vilinen epatasapaino pienenee, kun talous elpyy

ja monet hallituksen paattamat koronapandemiaan liittyvat véliaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy
kuitenkin tuntuvasti alijddmaisena ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Velkasuhteen kasvun pysdyttaminen suhteessa BKT:hen on vastuullisen julkisen taloudenpidon ldhtékohta ja
paaministeri Marinin hallitus on paattanyt ohjelmasta, joka viimeistelemalla ja toimeenpanemalla tdma saavute-
taan 2020-luvun aikana. Lisdksi pitda tukea yhteiskunnassa meneilladn olevaa globaalia murrosta, jonka ajureina
ovat vaestorakenteen muutos, ilmastonmuutos ja uusi teknologia. Toimet, jotka tukevat tyollisyytta, oppimista,
osaamista, investointeja, tuottavuutta ja kilpailukykya ovat avainasemassa tukemassa julkisen tuotannon taloutta,
vaikuttavuutta ja tehokkuutta.

3.2. Kuntatalous
(Lahde: VM, Syksy 2020)

Vuoden 2019 kuntien tilinpaatdstietojen mukaan kuntataluoden tunnusluvut heikkenivat jo ennen koronapan-
demiaa. Tilinpaatoksissa toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa ja vuosikate 0,3 mrd. euroa verrattuna edel-
lisen vuoden tilinpaatokseen 2018. Vaikka kuntien talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivat, verorahoitus kehit-
tyi myonteisesti. Kuitenkin kuntatalouden lainakanta jatkoi kasvuaan 2,5 mrd. eurolla ja tilinpaatoksissa oli laina-
kanta noussut 21,9 mrd. euroon. Myds kuntakonsernien vuosikate heikkeni entisestaan ja lainakanta kasvoi mer-
kittavasti.

Kevaan 2020 koronakriisi vaikeutti kuntien jo ennestdan vaikeaa tilannetta. Koronapandemia on vaikuttanut
voimakkaasti kuntien tehtavakenttdan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntdan seka kuntatalouteen. Merkittava
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vaikutus koronapandemialla peldtdan olevan kuntien lahivuosien verotuloihin. Akuutissa kriisissa valtion tuki kun-
nille on ollut valttdmatonta peruspalveluijen turvaamiseksi ja koronapandemiasta aiheutuneiden muutosten
tasoittamiseksi. Pidemmalla aikavalilla tulee kiinnittdd huomiota rakenteellisiin uudistuksiin, joilla voidaan korjata
tulo- ja menokehityksen epatasapaino ja turvata peruspalvelujen yhdenvertainen saatavuus koko maassa.

Valtio on huomioinut kunnille pandemiasta aiheutuneet tulojen vahennykset ja menojen lisdykset. Vuoden 2020
neljannessa lisatalousarviossa paatettiin kattavasta, noin 1,4 mrd. euron toimenpidekokonaisuudesta, jolla
helpotettiin koronapandemiasta ja siihen liittyvista rajoitustoimista johtuvia kuntien talouden haasteita. Lisaksi
kuntia on tuettu valtionavustuksilla. Lisaksi syksyn budjettiriihessa on hallitus paattanyt lisata kuntien tukea
vuodelle 2020 vielda 600 milj. eurolla. Lisdyksestda 400 milj. euroa kohdistetaan kuntien peruspalvelujen valtiono-
suuteen ja 200 milj. euroa sairaanhoitopiireille. Nama esitykset sisaltyy syksyn lisatalousarvioon.

Kuntatalous vahvistuu vuonna 2020 selvasti, kun vertailuvuotena on kuntatalouden kannalta heikko vuosi 2019.
Kuitenkin kuntien lainakannan odotetaan lisdantyvan yli miljardilla eurolla. Vuoden 2021 kuntatalouden tilikauden
tulos painuu nollan tuntumaan ja rahoitusjaama kaksi miljardia eruoa alijaamaiseksi. Kuntien investoinnit pysyvat
korkealla tasolla. Tarkastelussa kuntien taloutta keskipitkalld aikavalilla nayttaa, etta kehitys pysyy samalla uralla ja
velkaantuminen kiihtyy. Talouden sopeutuspaine on suuri kaikissa kuntakokoryhmissa.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa kuntien eri-
laisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten maarasta ja maantieteellisesta
sijainnista. Tyollisyyden ja yritystoiminnan nakoékulmasta pandemian alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset koh-
distuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys
on suuri, toisin sanoen suuriin kaupunkeihin seka pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilld vuoden 2020 aikana annetuissa
lisdatalousarvioissa. Tukitoimenpiteilld pyrittiin turvaamaan tyollisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden seka perus-
palvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa seka huolehtimaan kunnille suunnatun tuen osalta siita,
ettd tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaim-
min.

VM:n kuntatalousohjelma on laadittu vuotta 2021 koskevan valtion talousarvioesityksen (TAE) valmistelun yhtey-
dessa. Laadittu ohjelma tarkentaa kevaalla 2020 julkaistua, vuosia 2021-2024 koskevaa kuntatalousohjelmaa.
Kuntatalouden tilaa ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa uusimman
kdytossa olevan tiedon pohjalta. Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu ohjelmassa niilta osin kuin toi-
menpiteistd on olemassa hallituksen paatdkset ja toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa. Kuntatalousohjelma
syventaa talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia. Kuntatalousohjelman tarkoituksena on arvi-
oida kuntatalouden tilaa.

3.3. Vero- ja maksuperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen
Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteisiin tehddan v. 2021 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus ansiotasoindeksin muuto-
sta vastaavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromadraisia rajoja korotetaan ja sen arvioidaan pienentavan
kunnallisveron tuottoa 60 milj. eurolla v. 2021. Ty6tulovahennyksen korotuksen arvioidaan pienentavan kunnallis-
veron tuottoa 72 milj. eurolla v. 2021 ja perusvahennyksen korotuksen 40 milj. eurolla v. 2021.

Asuntolainan korkovdahennysoikeutta supistetaan hallitusohjelman mukaisesti. Vahennysoikeutta supistetaan
vuosina 2021—2023 viisi prosenttiyksikkoa vuodessa siten, etta v. 2023 asuntolainan korkojen vahennyskel-
poisuus poistuu kokonaan. Muutoksen arvioidaan lisddvan kunnallisveron tuottoa 5 milj. eurolla v. 2021.
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Ty6suhdematkalipun verovapaata osuutta korotetaan ja verotusta yksinkertaistetaan. Tayssahkdautojen vapaan
autoedun ja kdyttéedun verotusarvoa alennetaan maaraaikaisesti vuosina 2021—2025. Sdhkoautojen latausetu
vapautetaan verosta maaraaikaisesti vuosina 2021—2025. Tyésuhdepolkupyoraetu sdddetdan verovapaaksi. Jouk-
koliikenteen osuus tydsuhdeetuna tarjottavasta liikkkumispalvelupaketista rinnastetaan verovapaaseen tyosu-
hdematkalippuun. Liikenteen tydsuhde-etujen muutosten arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 7 milj.
eurollav. 2021.

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen listaamattomien osakeyhtididen henkilostéantien verotusta koskevaksi
saantelyksi. Huojennuksen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa2 milj. eurolla v. 2021. Lisdksi vuosina
2020—2023 voimassaolevat irtaimen kdyttémaisuudenkorotetut poistot vaikuttavat ajanjaksolla kunnallisverotu-
loja alentavasti. Muutoksen arvioidaanpienentdvan kunnallisveron tuottoa 3 milj. eurolla vuoden 2021 osalta.
Vuonna 2020 toteutetunverotuksen maksujarjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauksena kunnallisverotulojen
kertymaasiirtyy vuodelta 2020 arviolta 98milj. euroa vuosille 2021 ja 2022.

Yhteisovero

Hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen laiksi yritysten tutkimus- jakehittamis-
toimintaan liittyvasta tutkimusyhteistyon lisdvahennyksesta vuosina 2021—2024. Muutos ei aiheuta verotu-
lomenetyksia kunnille koska yhteisoveron jako-osuuksia ehdotetaan muutettavaksi siten, etta esityksen vero-
tuotto kunnille on neutraali. Koronavirustilanteen vuoksi taloudellisiin vaikeuksiin ajautuneiden yritysten tilanteen
helpottamiseksi v. 2020 voimaan tulleen maksujarjestelyhuojennuksen paattymisen arvioidaan kasvattavan
valtion yhteisdverokertymaa 4 milj. eurolla vuonna 2021. Osana koronaviruspandemiaan liittyvaa kuntien tukemi-
sen toimenpiteiden kokonaisuutta kuntienosuutta yhteisdveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikolla
verovuodelle 2020. Yhteisoverokertyman jaksotuksesta johtuen muutoksen arvioidaan kasvattavan kuntien
yhteisoveron tilityk-sid vuonna 2021 edelleen n. 60 milj. eurolla. Yhteiséveron jako-osuuteen tehdaan 10
prosentti-yksikon maaraaikainen korotus edelleen vuodelle 2021. Taman arvioidaan lisddvan kuntien yh-
teisoveron kertymaa v. 2021 n. 510 milj. eurolla ja v. 2022 n. 40 milj. eurolla.

Osana hallituksen tyollisyystoimia varhaiskasvatusmaksuja alennetaan nettomaaradisesti vuositasolla 70 milj. eu-
rolla. Kunnille tama kompensoidaan korottamalla yhteiséveron jako-osuutta 2 prosenttiyksikolla. Taman arvi-
oidaan lisdavan kuntien yhteiséveron kertymaa v. 2021 n. 102 milj. eurolla. Hallitus antaa eduskunnalle talousarvi-
oesitykseen liittyvan esityksen laiksi tutkimus- ja kehittamistoiminnan lisavahennyksesta vuosina 2021—2024.
Muutos ei aiheuta verotulomenetyksia kunnille koska yhteisoveron jako-osuuksia ehdotetaan muutettavaksi siten,
ettd esityksen verotuottovaikutuskunnille on neutraali. Koronaviruspandemian vuoksi taloudellisiin vaikeuksiin
ajautuneiden yritysten tilanteen helpottamiseksi vuonna 2020 voimaan tulleen maksujarjestelyhuojennuksen
paattymisen arvioidaan kasvattavan kuntien yhteisoverokertymaa 4 milj. eurolla v. 2021.

Kiinteistovero

IIn kunta korottaa kiinteistoveroja maltillisesti vuoden 2021 verotukseen. Aikaisemmin voimaoleviin ki-
inteistoveroprosenttien raja-arvoihin ei tule muutoksia ensi vuodelle.

Valtionvarainministeriélla on meneilldan hanke rakennusten arvostamisjarjestelman uudistamiseksi kiinteistévero-
tusta varten (VM152:00/2017). Tilastokeskus vastaa toteutuksesta, jossa on mukana myds Kuntaliitto ja Verohal-
linto. Verotuksen uudistamisen tarkoituksena on lisata kiinteistoverotuksen oikeudenmukaisuutta. Kiinteistéver-
ouudistus tulee voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa vuonna 2021.

Kuntien valtionavut

Kuntien ensi vuoden valtionosuuslaskelmia on paivitetty useaan kertaan. Viimeisin paivitys on marraskuulta, kun
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Kuntaliitto paivitti vuoden 2021 valtionosuuslaskelman vuoden 2019 verotuksen valmistumisen jalkeen. Mar-
raskuun paivityksessa on otettu huomioon vuodelle 2021 tehdyt koronatukipaatokset, vuoden 2019 verotiedot
tulopohjan tasauksessa ja uusimmat laskentatiedot mm. koulutustaustakertoimessa. Kotikuntakorvauksia ei viela
marraskuussa ole péivitetty.

Valtiovarainministerio paivitti vuosien 2020-2024 valtionosuuslaskelmat syksyn 2020 kuntatalousohjelman julka-
isun yhteydessa VM (5.10.2020).

Kuntaliitto paivitti vuoden 2021 ennakollsia kuntakohtaisia valtionosuuslaskelmia 4.9.2020. Valtionosuus koostuu
kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kuntaliiton ennakkolaskelman (26.6.2020) mukaan kuntien valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
vaheneviat 370 miljoonaa euroa (-3,6 %; -67 €/asukas) vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Kunnille myoénnetdan valtionosuutta 7 570 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten korvauksia 2 325 miljoonaa
euroa vuonna 2021. Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta. Kirjanpidossa korvaukset kuitenkin kirjataan valtionosuuksiin ja eritelldan
tilinpaatoksen liitetiedoissa. Taten kirjanpidon mukainen valtionosuus on yhteensa 9 895 milj. euroa vuonna 2021
(10 264 milj. € vuonna 2020).

Sekad vuoden 2020 ettd 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020 toisessa lisdtalousarviossa
(9.4.2020) paatetty ja 5. lisatalousarviossa (3.9.2020) tarkistettu koronavirusepidemiaan liittyva veronmak-
sulykkaysten aiheuttamien verotulomenetysten tilapainen korvaus, joka lisda valtionosuutta 118 milj. € vuonna
2020 ja vahentaa valtionosuutta 123 milj. € vuonna 2021.

lIman verotulomenetysten korvausten huomioon ottamista Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaan "oikeat"
valtionosuudet vahenevat 306 miljoonaa euroa vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.
*  Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason muutos (+2,3 %) lisaa
valtionosuutta 166 milj. euroa.
*  Automaattinen maadraytymistekijoiden muutos lisaa valtionosuutta 29 milj. euroa.
*  Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018 to-
teutuneisiin kustannuksiin) vahentaa valtionosuutta -13,7 milj. euroa vuonna 2021.
*  Tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisddvat valtionosuutta 67 milj. euroa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyksikkda ja on
25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020 alkaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille
lailla sdddettyjen tehtdvien ja velvoitteiden lisddntymisestad vuonna 2021. Tehtdvien lisdyksesta aiheutuva
kustannusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti taysimaaradisesti (100 % valtionosuus), mika osittain
toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamalla.

Lopulliset paatokset vuoden 2021 valtionosuudesta tehddan aivan vuoden 2020 lopussa (edell. VM 30.12.2019 ja
OKM 31.12.2019).

3.4. lin kunnan talous

lin kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa. Taseeseen oli kertynyt ylijadmaa vuoden 2020 alussa 1,701
milj.euroa. Koko lin kunnan kuntakonsernissa ylijaamaa oli 11,308 milj.euroa. lin kunta on pystynyt viime vuoden
2019 tilinpaatoksessa kattamaan investointimenoista vain 3,9 % tulorahoituksella ja sama tunnusluku vuoden
2018 tilinpaatoksessa oli 19,68 %. Vuoden 2021 talousarviossa vuosikate on 0,907 milj. euroa. N&in ollen vuosikate
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kattaa investoinneista 22,1 % loppu katetaan lainan otolla. Investointinetto on talousarviossa 4,107 milj. euroa,
josta lin vesiliikelaitoksen osuus on 0,870 milj. euroa. Tassa taloudellisessa tilanteessa kunta on varautunut otta-
maan ensi vuoden aikana lisda pitkaaikaista lainaa 8,6 milj. euroa, jolla maksetaan aikaisemmin nostettuja lainoja
5,405 milj. euroa. Loppu lainan nostosta kaytetdaan investointien rahoittamiseen.

Kuluvan vuoden talousarviossa ja toteumassa on nahtavilla, ettd kunnan talous pysyy vuoden 2020 talousarviossa
ja odotetaan etta alijaama jaisi alle 2 milj. euron. Vuoden 2021 talousarvion loppusumma tulee olemaan heikompi
kuin odotetaan taman vuoden toteumaksi. Talousarvion 2020 tulosta parantaa talousarviovuodelle myénnetyt
korona-avustukset. Kuntaliitto ennustaa, ettd vuoden 2020 verotulot kasvavat 1,2 % edellisen vuoden to-
teutumasta. Ensi vuodelle kunta on korottanut kunnallisveroprosenttia 0,25 %-yksikkda seka kiinteistoveroja. Yht-
eensa verojen korotus vaikuttaa noin 0,600 milj. euroa kunnan verotuloihin. Kaikesta huolimatta kuntaliitto arvio
kunnan verotulojen vahenevan 0,4 %. Nain ollen verotuloja odotetaan kertyvan yhteensa 35,660 milj. euroa vero-
prosenttien korotuksen jalkeen. Valtionosuuksien yhteenlaskettu euromaara on kuntaliiton ennusteen mukaan
30,609 milj. euroa, joka on asukasta kohti laskettuna 3109 e/asukas. Valtionosuudet laskevat 2,1 % vuoteen 2020
verrattuna.

Vuoden 2021 talousarvion laadinnassa on otettu huomioon varhaiskasvatuspalveluiden kysynnan kasvu. Opetus-
palveluiden oppilasmaaran kasvu lisda paineita menojen nostoon. Mydnnetyt korona-avustukset vaikuttavat ope-
tuspalvelujen kehittdmiseen mydnteisesti ja avustuksella voidaan helpottaa koronaepidemiasta aiheutuneita op-
pimisvaikeuksia esimerkiksi tukiopetuksella. Lisdksi opetuspalveluihin vaikuttaa jo ensi elokuusta alkaen laajen-
nettu oppivelvollisuus. Menojen kasvun hillitemiseksi palveluverkkotyéryhma on esittanyt varhaiskasvatuksen ja
opetuspalvelujen palveluverkon tarkastelua suunnitelmakaudella.

Talousarvion kayttotaloustulot on arvioitu nousevan 5,2 % ja kdyttotalousmenojen nousuksi on arvioitu 2,4 %.
Verotulojen ja valtionosuuksien kasvuprosentti on verrattuna edellisen vuoden talousarvioon 2,9 %. Kaikki kunnan
tulot yhteenlaskettuna ovat 74,3 milj. euroa (nousu 3,2%) ja menot ovat 73,4 miljoonaa euroa (nousu 2,4%) eli
kunnan menot katetaan tulorahoituksella. Suurin osa investoinneista ja pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
katetaan lainarahoituksella.

3.5. lin kunnan kuntastrategia vuoteen 2025

Strategia maarittaa lin kunnan kehittdmisen suuntaviivat lahivuosiksi. Visio ja padamaarat kuvaavat tulevaisuuden
tahtotilaa eli sitéd millaiseksi lin halutaan kehittyvan. Strategiaty0ossa on tehty valintoja eli etsitty ja valittu keinoja,
joilla visio ja pddmaarat tullaan saavuttamaan. Strategiaa tarvitaan muuttuvassa toimintaymparistdssa. Strategia
luo pohjan kunnan johtamiselle ja kehittdmiselle. lin kunnanvaltuuston asettamat linjaukset ja tavoitteet tehdaan
todeksi luottamushenkildiden ja viran-haltijoiden paatésten seka henkilokunnan tyon kautta.

Strategia huomioidaan talousarviokasittelyssa kaikissa lautakunnissa ja johtokunnissa. Strategian saavuttamiseksi
ovat kaikki toimielimet nostaneet omasta toiminnastaan mittareita strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

lin kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 19.3.2018 § 24.

Kuntalain mukaan kuntastrategia on kasiteltava valtuustokausittain. Seuraava kuntastrategia tulee valtuuston
kasiteltavaksi kevaalla 2022.
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KUNNAN PYSYVAT ARVOT OVAT:

Luovuus ja idearikkaus

« Haemme ja rohkaisemme hy¥ien
toimintapojen loytamista

« Tuemme luovuutta ja inngstusta

asioiden tekemiseen

Toisista huolehtimine,

« Rakennamme yhdesga
viihtyvyytta ja hyvinv
« Varmistamme asukkai
turvallisen elaman koko

. e innovatiivisia palveluratkaisuja
elinkaaren ajaksi

PAAMAARAT

1. Mahdollistava ja rohkea li: Yritysten liikevaihto ja uusyritysperustanta ovat kasvussa Keinot
1.1. Nopeat yhteydet: Liikenne- ja viestintdayhteydet ovat maan huippua.
1.2. Rohkaiseva maankaytto: lissa kaavoitetaan reippaasti.
2. Viihtyisa koti: Kuntalaiset kokevat eldamansa hyvaksi ja kunnan vakiluku kasvaa.
2.1. Terve eldma: Ympadristo ja tarjonta kannustavat toimintaan.
2.2. Meidan li: Yhdessa tekeminen on iildinen elamantapa.
3. Vahva kunta: Talous on tasapainossa ja henkilosto sitoutunutta.
3.1. Kestava konsernitalous: Kunta kasvaa kehittamalla.
3.2. Osallistuvat kuntalaiset: Aito kuuleminen ja yhdessa tekeminen vahvistavat kuntaa.
3.3. Osaavat tekijat: Kuntaa johdetaan tiedolla.

3.6. Meidan li Hyvinvointi -malli

Kuntalain mukaan kunnan tehtdvana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa kehitysta alueellaan. Kun-
nan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestéryhmittain seka
kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten ter-
veydesta ja hyvinvoinnista seké toteutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle vuosittain.

lin kunta on allekirjoittanut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen, jossa sitoudutaan edistd-maan ja kehit-
tdmaan pohjoispohjalaisten ihmisten hyvinvointia. Sopimus koskee vuosia 2019-2025.

Hyvinvointikertomus sisaltaa eri hallinnonalojen raportin kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka hyvin-
vointisuunnitelman tulevista toimenpiteista. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen mukaan kuntalaisten
osallisuus, toimijuus ja vaikuttaminen ovat hyvinvointijohtamisen lahtékohta. lin hyvinvointisuunnitelman tavoit-
teet, toimenpiteet ja mittarit perustuvat kuntalaisten hyvinvointitydpajoissa esiin tulleisiin iildisten ihmisten
kokemuksiin hyvinvoinnista, hyvasta arjesta ja elamasta. Kunnan asukkaiden hyvinvointia kasitellaan ikary-
hmittain.

Vuoden 2019 alusta lin kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen Hyte -tydryhmana on toiminut lin kunnan
johtoryhma, jossa jasenina ovat kaikki toimialajohtajat sekd Oulunkaaren kuntayhtyman ja lin Micropoliksen edu-
stajat. Hyte -tydryhma johtaa kunnan hyvinvointityotd, joka perustuu lakiin, kuntastrategiaan, kunnanhallituksen
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hyvaksymaan Meidan li -hyvinvointimalliin sekd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimukseen.

Hyvinvoinnin edistaminen kuuluu kaikille. Se on kaikkien toimialojen ja toimijoiden asia. Hyvinvointity6ta tehdaan
yhteistyOssa jarjestojen, yritysten sekd muiden hyvinvointiverkostotoimijoiden kanssa. Tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit on nostettu jokaiselta toimialalta lin kunnan talousarvioon ja niiden toteutumista seurataan talousarvion
raportointiaikataulussa vuosittain. Tavoitteiden ja toimenpiteiden asettamisessa on otettu huomioon eri ikary-
hmat: iildiset lapset ja nuoret, tydikdiset, vanhukset seka erityisryhmat.

3.7. Omistajapolitiikka ja ohjaus

Kunnan omistajapolitiikka on kunnan johtamisen valine. Omistajapolitiikan tavoitteena on tukea kun-nan strate-
gian toteutusta. Omistajapolitiikka maarittelee missa tehtavissa ja hankkeissa kunta on mu-kana omistajana ja si-
joittajana. Samalla maaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoit-teet, pddoman kayton ja palve-
lutuotannon tuotantovalineiden hankinnan periaatteet seka se, kuka omaisuuden kaytosta vastaa ja miten
omaisuuden hallinnan johtaminen ja raportointi on jarjestetty.

Valtuusto paattaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia ja nain ollen su-
hteellisen pysyvia. Omistajapoliittisia linjauksia voidaan tdydentda esimerkiksi kunnan maapoliittisessa ohjelmassa
tai asuntostrategiassa. Omistajapoliittisia ratkaisuja sisaltyy muun muassa kunnan toiminta- ja taloussuun-
nitelmaan ja yksittaisiin investointipaatoksiin.

Omistajaohjaus ja —valvonta kuuluu valtuustolle, toimeenpano hallitukselle seka valvonta tarkastuslautakunnalle.
Toimihenkildorganisaatiossa omistajaohjaus kuuluu kunnanjohtajalle. Kunnan tytaryh-teisdjen toiminnasta vastaa-
vat ndiden omat hallintoelimet. Henkildiden ja toimielinten tyon- ja vastuunjako seka raportointijarjestelmat on
maariteltava yksiselitteisesti. Yhteisty0 ja sitoutuminen tavoitteisiin ovat ehdoton edellytys kunnan menestykselle.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt omistajapoliittiset linjaukset kokouksessaan 12.9.2016 §71.
Omistajapoliittiset tavoitteet 2021

Kaynnistetdan vuokra-asuntotuotannon uudistaminen suunnitelman mukaan

Kunnan omistamat vuokra-asuntojen omistus ja toiminta keskitetdan lin Vuokratalot Oy:66n
Tarpeettomien kiinteistdjen myyntia ja purkua jatketaan

Maanhankinnassa keskitytdadan raakamaan hankintaan lin keskustaajaman osayleiskaavassa seka Ase-
makylan osayleiskaavassa osoitetuilta alueilta

5. Metsdaomaisuuden inventointi / metsdsuunnitelman toimeenpano

PWNPE
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4. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

4.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalaissa sadadetdaan kuntien talousarvion rakenteesta. Kuntalain mukaan talousarviossa on kdytt6-talous-, in-
vestointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosa. Sama rakenne on taloussuunnitelmassa ja tilin-paatoksen talousarvion
toteutumisvertailussa. lin vesiliikelaitos esittaa erilliset talousarviot osana kunnan talousarviokirjaa. Liikelaitoksen
luvut sisallytetdan ja esitetdadan osana koko kunnan lukuja. Peruskunnan luvut ja sitovuustasot esitetdaan erikseen.
Talousarviossa on koottuna talousarviovuoden ja suunnitelmakauden kehittamishankkeet ja projektit. Investointi-
ja kayttotalousmaararahoille on maaritelty sitovuustasot. Tytdryhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
on esitetty erikseen.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma ovat laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitel-
man on oltava tasapainossa tai ylijadgmainen enintdan neljan vuoden pituise-na suunnittelukautena, jos talousar-
vion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Jos taseen alijadamaa ei saada katetuksi suunnitte-
lukautena, taloussuunnitelman yhteydessa on paatetta-va yksiloidyistd toimenpiteista suunnittelukaudella.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maéararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. lin kunnan
maardrahat ovat pdaosin bruttomaaraisia poikkeuksena Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis-
sopimus, joka on nettomaarainen. Lisdksi Micropoliksen ja lilaakson kanssa tehty elinkeinobudjetti on netto-
madarainen.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita. Talousarvio ja -suun-
nitelma sitovat toimielimia ja henkilost6a ja ovat samalla ndiden valvontavalineita. Talousarvioon tehtavista sito-
vista maadrarahamuutoksista paattaa valtuusto. Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloud-
esta.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan keskeisia perusteita ovat kuntastrategian toiminnalle ja tavoitteille
asetetut tavoitteet.

4.2 Talousarvion osat

4.2.1 Kayttotalousosa

Talouden ohjaaminen tapahtuu vuosittain tehtdvalla talousarviolla ja suunnitelmakauden kattavalla taloussuun-
nitelmalla. Erilliset yhteistydsopimukset tehddan kunnan ulkopuolisten palvelutuottajien kanssa. lin kunnan strate-
gia vuoteen 2025 on talousarvion laadinnan pohjana, jonka perusteella laaditaan vuoden 2021 talousarvio. Lisaksi
talousarvion laadintaa ohjaa Resurssiviisauden tiekartta, josta on valittu painopistealueiksi jatehuolto, materiaal-
ien uudelleen kaytto ja jakamistalous. Lisaksi talousarvion laadintaa ohjaa Meidan li —hyvinvointimalli.

Tuloarviot ja maararahat osoitetaan vain niiden tehtavien suorittamisesta aiheutuvien menojen kattamiseen, joi-
hin toimielin voi vaikuttaa. Nain ollen ns. vyorytys- ja muut laskennalliset erat eivat sisdlly maararahalla katettaviin
menoihin. Kunnan palvelualueet hallinto, lautakunnat ja liikelaitoksen johtokunta vastaavat palveluprosessien laa-
dukkaasta ja taloudellisesta toimivuudesta, jossa henkiléston osaaminen ja motivoituminen korostuvat. Talousar-
vioon huomioidaan sisdiset kayttotalousmenot seka kunnan ja liikelaitoksen valiset sisdiset maksut ja korvaukset
seka talousarvioon otetaan mukaan kaikki arvioitavissa olevat kalenterivuoden tulot ja menot bruttomaaraisina.
Kayttotalousosasta euroina laskettuna noin puolet palveluista tuotetaan kunnan ja liikelaitoksen omana toimin-
tana. Toisesta puolesta tehdaan vuosittain palvelusopimukset ulkoisten tuotanto-organisaatioiden kanssa.
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Tehtavan kayttotalousosaan otetaan tuloarviot tehtavélle varainhoitovuoden aikana suoritteiden luovuttamisesta
saatavista tuloista ja muista lopullisesti tehtavalle kuuluvista tuloista. Lisdksi tehtdvaan budjetoidaan erikseen val-

mistus omaan kdyttéon tulona, jos tehtdva valmistaa aktivoitavan hyédykkeen kunnan omaan kayttoon eika val-
mistuskustannuksia budjetoida menonsiirtona tehtavan menoja vahentaen.

Muutoksena kayttotalousmenoihin verrattuna edelliseen vuoteen on, etta poistot on kirjattu kiinteistéjen me-
noksi, jotka laskutetaan osana sisaisia vuokria sille toiminnolle, jonka kaytossa kyseinen rakennus on.



4.2.2. Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen
LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit
Kunnan Kunnan
tuloslaskel tuloslaskel-
maosa pl. |Liikelaitok maosa ml.
liikelaitoks|set Liikelaito |Liikelaitok-
et yhteensd |Kunta S set
Toimintatuotot
Myyntitulot, ulkoiset 2014104 1738600 3752704
Myyntitulot, sisdiset 2652252 154162 -2806414 0 0
Tuet ja avustukset 1577 504 2120 1579624
Tuet ja avustukset, kunnalta 0 0 0 0
Maksutuotot 692 500 0 692 500
Muut toimintatuotot, sisdiset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset| 2021207 300 2021507
Valmistus omaan kayttoon 6000 6 000
Toimintatuotot ja omakaytté yht.| 8957567 1901182 -2806414 0] 8052335
Toimintamenot
Henkiléstomenot -22509897| -378622 -22 888519
Palvelujen ostot, sisdiset -2723 970 -3000 2726970 0 0
Palvelujen ostot, ulkoiset -42 056925 -453715 -42 510 640
Aineet, tarvikkeet ja tavarat,si -79 444 0 79 444, 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3561884| -174570 -3736 454
Avustukset -2 340 000, 0 -2340000
Avustukset, liikelaitoksille 0 0 0
Muut toimintakulut, ulkoiset | -1701 304 -13010 -1714 314
Muut toimintakulut, sisdiset -3 286 867 0 3286 867 0 0
Toimintamenot yhteensa -78260291] -1022917 6093 281 0] -73 189927
Toimintakate -69 302 724 878 265 3 286 867 0] -65 137 592
Verotulot 35 660 000 35 660 000
Valtionosuudet 30608 955 30 608 955
Rahoitustulot ja-menot 0
Korkotulot, ulkoiset 1010 1010
Korkotulot, sisdiset 7 000 -7 000 0
Muut rahoitustulot, ulkoiset 57 000 2000 59 000
Muut rahoitustulot, sisdiset 113 383 -113 383 0
Korkomenot, ulkoiset -288 900, -700 -289 600
Korkomenot, sisdiset -7 000 7 000 0
Korvaus peruspadaomasta -113 383 113383 0
Muut rahoituskulut, ulkoiset -2 500 -2500
Vuosikate -3 146 776 759 182 3407250| -120383] 899273
Poistot ja arvon alentumat 0
Suunnitelman mukaiset poisto] -3279355| -455 600 -3734 955
Varausten ja rahastojen muutoksg 42 303 18 510 60813
Tilikauden tulos -6 383 828 322 092 3407 250] -120383| -2 774 869|
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Kun valtuusto on hyvaksynyt kunnan talousarvion ja siina olevan liikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet, vahvistaa johtokunta liikelaitoksen talousarvion ennen talousarviovuoden alkua. Liikelaitoksen talousarvio on
sitova valtuustoon nahden bruttoperiaatteella tulot, menot ja netto seka liikelaitokseen sijoitetun padgoman korko
kunnalle. Sitovista tavoitteista poikkeaminen edellyttda valtuuston paatosta. Kunnanvaltuusto paattaa liikelai-
toksen investointien kokonaissumman.

4.2.3. Investointiosa

Investointiosassa ovat palvelualueittain tarkeimmat hankkeet erillisind, pienet hankkeet on koottu hankeryhmiksi.
Investointiosan madrarahan valtuusto hyvaksyy hankeryhmittdin tai hankkeittain. Investointiraja on 10 000 euroa.

Jos investoinnin toteutuminen kohdistuu kahdelle tai useammalle suunnitteluvuodelle, ilmoitetaan investoinnin
kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille. Hankkeen perusteluissa valtuusto voi antaa toimie-
limelle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jaksottamista myéhemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Investointiosaan budjetoidaan investointiin saatu rahoitusosuus, joka voi olla valtionosuutta tai muuta rahoi-
tusosuutta. Rahoitusosuus budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka aikana oikeus tuloon arvioidaan syntyvan.

Investointiosaan budjetoidaan aktivoitujen pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnista saatavat tulot.
4.2.4 Tuloslaskelmaosa

lin kunnan tuloslaskelmassa (ns. virallinen tuloslaskelma) esitetdan ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu kunnan
ja liikelaitosten ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat mm. henkil6stomenot ja hankinnat kunnan ja liikelaitosten
ulkopuolelta. Virallisessa tuloslaskelmassa on peruskunnan lisaksi liikelaitokset, tuloksesta on eliminoitu pois kaikki
kunnan ja liikelaitosten keskinaiset tulot ja menot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, rahoi-
tusmenoihin ja omaisuuden poistoihin. Tuloslaskelman valituloksena saatava toimintaka-te ilmoittaa paljonko
kadyttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tasapai-noinen talous on edellytys kun-
nan kehitykselle.



Peruskunnan tuloslaskelma (ei sisalla liikelaitoksia)

TP2019 TA2020**) TA2021 TS2022 TS2023

Toimintatulot

Myyntitulot 4694 731 4372985 4666 356 4759 683 4854877

Maksutulot 984 447 691 527 692 500 706 350 720 477

Tuet ja awstukset 3512518| 1148 842 1577504 1609054 1641235

Muut toimintatulot 6 658 596| 5278211 5308 074| 5414235 5522520
Toimintatulot yhteensa 15850 292( 11 491 565| 12 244 434| 12 489 323( 12 739 109
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 10 000 10 000
Toimintamenot

Henkiléstomenot -18 443 277|-21 590 314 -22 509 897| -22 960 095| -23 419 297

Palvelujen ostot -43 765 277|-43 536 269( -44 780 895( -45 676 513| -46 590 043

Aineet, tanikkeet ja tavarat -3216 567 -3604 032 -3641328| -3 714 155| -3 788 438

Awstukset muille -2 284 043 -2591 500 -2340000| -2386800| -2 434536

Awstukset liikelaitoksille -2 475 957 0 off 0 0

Muut toimintamenot -5 533 525( -4702954| -4988171| -5087934| -5189 693
Toimintamenot yhteensa -75 718 646| -76 025 069( -78 260 291| -79 825 497| -81 422 007
Toimintakate -59 868 354|-64 533 504 -66 015 857 -67 326 174| -68 672 898
Verotulot 33885 988( 34 240 000 35660 000 35500 000 36 192 000
Valtionosuudet 27 651 950( 30 136 899| 30 608 955| 30 536 000( 30 536 000
Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 33448 14 500 1010 1020 1030

Korkotulot liikelaitok silta 3254 7 000 7 000 7 000 7 000

Muut rahoitustulot muilta 85 132 48 500 57 000 57 000 57 000

Korvaus peruspaaomasta liik elaitok silta 106 812 120 872 113 383 113 383 113 383

Korkomenot -307 281 -274 450 -288 900 -291 789 -294 707

Muut rahoitusmenot -15 671 -11 489 -2 500 -2 525 -2 550
Rahoitustulot ja -menot yhteensa -94 306 -95 067 -113 007 -115 911 -118 844
Vuosikate 1575278 -251 672 140 091| -1406 085 -2 063 741
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 871311 -2899 545 -3279 355 -3607291| -3968 020

Kertaluonteiset poistot -29 799

Anwonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0 0

Satunnaiset menot 0 0
Tilikauden tulos -1 325832 -3151217| -3139264| -5013376| -6031 761
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -636 396 42 590 42 303 42 303 42 303
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 700 000 0
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 0 0
Tilikauden ylijadma (alijagama) -1 262 228| -3108 627] -3096961| -4971073| -5989 458

**)Ei sisalla maararahamuutoksia
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lin kunnan talousarvio 2021 sisaltaa laskelmat alla olevien veroprosenttien mukaan

TP2018 TP2019 TA2020 | TA2021

Tuloveroprosentti 21,25 21,25 21,25 21,50
Kiinteistoveroprosentit

-vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,65

-muu asuinrakennus 1,10 1,10 1,10 1,20

-yleinen kiinteistovero 1,20 1,20 1,20 1,30

-voimalaitos 3,10 3,10 3,10 3,10

-yleishyddyllinen yhteiso 0,00 0,00 0,00 0,00

-rakentamaton rakennuspaikka 3,00 5,00 5,00 6,00

Verotulojen kehittyminen Kuntaliiton verokehikon mukaan (Lokakuu 2020)

*verotulot Suomen Kuntaliitto * valtionosuudet VM

TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | Muutos TA2020-TA2021 %
Verotulot 33886 | 34240 | 35660 | 35500 | 36192 4,15 %
Kunnan tulovero 28 154 28 246 29332 | 29374 | 30136 3,85 %
Kiinteistovero 4279 4457 4543 4543 4543 1,93 %
Osuus yhteisoveron 1453 1537 1785 1583 1513 16,14 %
tuotosta
TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Valtionosuudet 27 652 31242 30 609 30536 30536
TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Verotulot 33 886 33534 35660 35500 36192
Valtionosuudet 27 652 31242 30609 30536 30536

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallis-

veroaste 1000 €

li

Verovuosi TP2017 TA2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Ansiotulot 185508 189923| 194 124 198 809 203 162| 189923

Maksettava

vero 26247| 26860| 27426| 28245 29050| 26860

Tulovero-

prosentti 21,25%| 21,25%| 21,25%)| 21,25 % 21,25 %| 21,25%

Kunnallis-

veroaste 14,15%| 14,14 %| 14,13 %| 14,21 % 1430%| 14,14 %

| [ 70%| 711%| 712%| 704% 695%| 711%
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Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan pddomarahoitusta investointeihin

ja lainan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten sita kaytetaan.

Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittdvyytta arvioidaan suhteessa investointeihin ja lainanlyhennyksiin.

lin kunnan rahoituserat sisaltavat ulkoiset tulot ja menot. Korkomenot ovat otettujen ja suunnitelmakaudella

nostettavien lainojen korkomenoja.

Talousarvion tasapainoperiaatteen mukaan talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Rahoi-

tusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi

padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sekd miten rahoitustarve katetaan. Tulorahoituksen
riittamattomyys tarkoittaa lisddntyvaa lainanottotarvetta ja korkomenojen kasvua, joka nakyy tuloslaskelmassa.

4.3 Sitovuus valtuustoon ndhden

4.3.1 Sitovuustasot

PERUSKUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

SITO- TALOUSAR- | TALOUSAR-
VUUS VIO VIO
2021 2021
lin kunta € €
KAYTTOTALOUSOSA
Keskushallinto
Yleishallinto B -1 696 494 16 000
Elinvoimapalvelut
Elinvoimapalvelut B -580 210 0




Siita: Micropoliksen ja lilaakson sopimus N -575 000
Hallintopalvelut
Hallinnon tukipalvelut B -1714 866 168 311
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut B -34 109 952 0
Siita: Oulunkaaren sopimus N -33 593 902
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatus B -8 496 760 447 965
Opetuspalvelut B -16 356 919 878 020
li-Instituutti
Hallinto B -163 047 15900
Kansalaisopisto ja taidekoulu B -778 264 138 700
Vapaa-aika B -996 349 116 020
Kirjasto ja yleinen kulttuuritoiminta B -975 442 159 677
Hyvinvointi B -140 450
Tyollistdminen B -2375132 523541
Kiinteist6- ja ymparistotekniset palvelut
Yhdyskunta- ja ymparistotek. palv.hallinto B -293 149 4770
Kiinteistopalvelut B -3676783 4830470
Maankayton suunnittelu B -187 439 725 000
Ympadristotekniset palvelut B -1706 197 104 500
Ateria- ja puhtauspalvelut B -3837765 4 005 560
Rakennustarkastus B -175073 110 000
LIIKELAITOKSET
lin vesiliikelaitos B -1 022917 1895 182
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -79283208| 14139616
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT B 35 660 000
VALTIONOSUUDET B 30 608 955
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT B -412 483 180 393
Keskushallinto
-maanhankinta B -100 000
-lijoen voimaloiden investoinnit B -10 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Rakennusten korjausinvestoinnit B -150 000

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut/ Kulttuuri- ja muu sivistys-
toimi
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Uudisrakentaminen

Haminan paivakoti B -1 800 000
Korjausrakentaminen

Koulu- ja paivakotirakennusten korjaukset B -300 000
li-instituutti
Korjausrakentaminen B -50 000

Teknisten palveluiden investoinnit
Uusinvestoinnit
Jakkukylan riippusilta B -385 000 275 000
Kunnan monitoimitila B -100 000
Korjausrakentaminen
Korjausrakentaminen B -617 000
lin vesiliikelaitos B -870 000

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdyksest B
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakanna muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Vaiktutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -89482691| 89463964
-18 727

ve]
o

8 600 000
-5 405 000

2 ™ W

N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio

4.3.2. Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisiksi maaritellaan toimielimen jasenet seka asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitaan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi
hanelle hdanen asemansa perusteella muutoinkin — esimiehend, laskujen hyvdksyjana tai maararahojen kaytosta
paattavana viranhaltijana. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi,
viranhaltijaan voidaan kohdistaa muistutus tilintarkastajan an-tamasta tilintarkastuskertomuksessa ja vira-
nhaltijalle voidaan mydntda tai olla mydntamatta vastuu-vapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden
osalta sekd omasta etta alaistensa tekemisesta ja siitd mita jaa hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Tilintarkastuskertomukseen on sisallytettava lausunto
sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden myontamis-
estd ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksena on, etta
tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

Viranhaltijoiden kohdalla rajanveto on vaikeaa, koska laissa ei ole maaritelty, ketka ovat toimielimen
tehtdvaalueen johtavia viranhaltijoita. lin kunnassa tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi on maaritelty kunnanjohtaja, hal-
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lintojohtaja, tekninen johtaja,, ateria- puhtauspalvelen johtaja, hyvinvointijohtaja, opetusjohtaja ja var-
haiskasvatusjohtaja seka vesiliikelaitoksen johtaja. Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesta valvonta-
vastuusta.

Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Kuntalain 31.1 §:n mukaan
kunnan toimielimia ovat valtuuston lisdaksi kunnanhallitus, lautakunnat, valiokunnat, johtokunnat, niiden jaostot
seka toimikunnat.

Lain mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessa otettava kantaa siihen, voidaanko tilivelvolliselle
myontda vastuuvapaus. Talloin tilintarkastajan on myds yksiloitdava asianomainen tilivelvollinen. Viime kadessa
harkintavalta siita, ketka ovat tilivelvollisia, voidaan katsoa olevan tilintarkastus-kertomuksen antavalla tilintar-
kastajalla.

4.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja niitd uhkaavia riskeja sisdiseen valvontaan kuuluu muun muassa
sisdinen tarkastus, jonka tehtdavana on varmentaa sisdisen valvonnan toimivuus. Sisdisen valvonnan merkitys
korostuu kunnan toiminnan tullessa monimuotoisemmaksi. Perusteista paatettdessa valtuusto ohjaa sitovasti kun-
nanhallitusta sen huolehtiessa kunnan sisaistd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntalain mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun
toimintatapaan. Perusteluissa voidaan myds todeta, etta sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on voimassa,
mita kunnan hallintosdannossa on maaratty tai muutoin ohjeistettu.

Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvaksya hallintosaanto, jossa on tarpeelliset maaraykset sisdisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnasta. Kuntalaissa on myds maaratty, ettd kunnan liikelaitosten sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa johtokunta ja johtaja. Sisdisen valvonnan toteutumisesta
ja riskienhallinnasta pitda tehda selonteko tilinpaatoksen yhteydessa toimintakertomukseen.

Vastaavasti Kuntalain 123.1 § 4 kohta mukaan on tilintarkastajan tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin
sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Jotta tilintarkastaja pystyy
todentamaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvon-nan toimeenpanoa ja tuloksellisuutta
taytyy kunnanhallituksen, lauta- ja johtokuntien raportoida toimenpiteet.

lin kunnan riskien kartoitus ja priorisointi on otettu osaksi talousarvionlaadintaprosessia. Kartoituksen yhteydessa
maaritelladn vastuuhenkil6t ja toimenpiteet riskien poistamiseksi tai pienentamiseksi. Riskienhallintatoimenpiteet
raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Riskienhallinnan onnistuminen vaatii pddmaaratietoista johtamista, joka
konkretisoituu tehokkaana toimintana asioiden eteenpain viemiseksi ja riittavalla viestinnalla. Koko kun-
takonsernin tasolla onnistumisen edellytyksena on kon-sernijohdon sitoutuminen asiaan. Kuntalaki edellyttaa, etta
konsernitilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tulee toimintakertomukseen sisallyttaa tietoa riskienhallinnan jar-
jestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

5. TALOUSARVIO

5.1. Kuntastrategia, tavoitteet

lin kuntastrategia vuosille 2018 — 2025 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 19.3.2018 §24.
Kunta kehittyy, mikali suunta on selva ja kaikki tietavat oman tehtavansa matkalla. Tavoitteiden tulee olla
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tarpeeksi korkealla, jotta ne haastavat ylittdmaan itsensa, ja toisaalta tarpeeksi kdytannollisia, jotta ne on mahdol-
lista saavuttaa. Tarkeinta on, ettad suunta on yhteisesti paatetty ja siihen sitoudutaan kaikilla tasoilla.

Kunnan kehityksessa on mukana kolme lapileikkaavaa teemaa. Ne ohjaavat arjen ty6ta kuten arvot kiinnittden lin
ymparoivadan maailmaan omalla erikoistumisellaan.

1. sitoutuu kestavaan kehitykseen. Kunta toimii resurssiviisaasti paremman, puhtaamman ja eettisen
yhteiskunnan nimissa

2. Palvelujen uudelleen jarjestaminen digitalisaation avulla on osattu hyédyntaa lissa. Kompelot ja aikaa
vievat palvelurakenteet on muokattu yhteensopiviksi ja kuntalaisia laadukkaasti hyodyttaviksi palvelupolu-
iksi.

3. lion tunnettu kasvun keskus. lillda on vahva vetovoima, jota rakentavat avoin viestinta ja muutoksessa
mukana oleva, luova ja kansainvalinen markkinointi. Elinkeinoeldaman kehittaminen on mukana kaikessa
paatoksenteossa ja menestyvat yritykset tukevat kunnan kasvua.

Kunnan tavoitteena on,

4. olla mahdollistava ja rohkea, mika tarkoittaa, etta
lissd uskalletaan olla mukana muutoksessa. li tarjoaa elinkeinoelamalle puitteet toimia kestavasti osana
globaalia taloutta. lissd on lupa kokeilla ja iildiset yritykset ovat rohkeasti mukana kasvussa.
Tavoite: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihdon kehitys kasvussa
Mittari: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihto

5. ollaviihtyisa koti, mika tarkoittaa,
ettd llissa on hyva elda. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetdan huolta — naapureista, ymparistosta
ja yhteisesta hyvasta. Viihtyisat puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta innostavat aktiiviseen
elamaan. Kaikkia kannustetaan hyvan elaman polulla. li on onnellisten asukkaiden koti
Tavoite: kuntalaisten kokemus hyvasta elamasta, nouseva positiivinen vaestonkasvu
Mittari: kuntalaisbarometrin hyvan elaman arviointi, tulo-ja Iahtdmuuttotilasto

6. ollavahva kunta, mika tarkoittaa, etta
Kuntakonsernissa on terve talous ja kunta seisoo vahvalla osaamisen perustalla
Tavoite: talouden tasapaino ja sitoutunut henkil6sto
Mittari: ylijadmainen tilinpaatos, parempitydyhteisdkysely

5.2. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

li 2025

Lapileikkaavat teemat ja tavoitetilat
Kunnan kehityksessa on mukana kolme lapileikkaavaa teemaa. Ne ohjaavat arjen tyota kuten arvot kiinnittaen lin
ymparoivaan maailmaan omalla erikoistumisellaan.

Kestava kehitys

li sitoutuu kestavaan kehitykseen. Kunta toimii resurssiviisaasti paremman, puhtaamman ja eettisen yhteiskunnan
nimissa. Paikalliset ratkaisut ja ldahipalvelut tukevat aluetaloutta niin ruoan- kuin energiantuotannossakin. Hankin-
noissa hyodynnetdan paikallista osaamista. Rakentamista ohjaavat kestavat sdannot ja infra tukee kestavaa arkea.
Liikkkuminen on vahapaastoista. Vedet puhtaita. Turha kulutus karsitaan ja materiaalien osalta tehostetaan kier-
toja. Muovittomuus on arkea. Kaikki osallistuvat ilmastotalkoisiin. Imastomuutokseen valmistaudutaan. li toimii
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viisaasti.
Toimialue Toimenpiteet Tavoite Mittari
Hallinto Sahkoiset kokoukset Kaikkien toimielinten kokous- 100 %

Siirtyminen postildahetysten
frankeeraamisesta valmiiksi
maksettuihin kuoriin
Siirtyminen lappupohjai-
seen tulostukseen (ts. ei
makseta enaa laitevuoria)
Luovutaan kayttokuluiltaan
kalliista poytatulostimista,
joiden tulostusmaarien
seuranta on vaikeaa

materiaalit toimitetaan sah-
koisesti

Postituskulut pysyvat ennal-
laan tai vahenevat, vaikka pal-
velun tuottajat korottaisivat
hintoja

Kopioinnin vahentaminen

kirjekuorten ja posti-
maksujen
hinta 2020 < 2019

Vertailuluku saadaan
vuoden 2020 kopiomaa-
rista

Elinvoimapalvelut

Vihrean talouden edistami-
nen uusiutuvilla energioilla.
Kiertotaloudesta liiketoi-
mintaa ja tyota. Energiate-
hokkuuden parantaminen
kuntakonsernissa.
Resurssiviisas li ja Kiertota-
louden tiekartta -tdiden
koordinointi. Kysyntdjous-
ton edistadminen. Alylii-
kenne. lijoen vesistoalueen
yhteistydn koordinointi.
Paikallista-merkki. Kunta-
laisten, yritysten ja yhdis-
tysten osallistumisen akti-
vointi, IlImastoAreena 2021
yhteiskunnan mukaan saa-
miseksi.

li toimii resurssiviisaasti ja
kiertotaloutta hyédyntaen.
Yritykset ovat mukana ty6ssa:
Paikallista-merkki + 20 %. Kier-
totalousklusterissa +32 yri-
tysta, joista 5 sitoutunut lihin
ja joissa 3 uutta pysyvaa tyo-
paikkaa. llmastoAreenan kavi-
jatavoite 10 000 henkea.
Digitaaliset tapahtumat 10 kpl,
aktiivisten digitapahtumien
kumppanien maara 25 kpl, Il-
mastoAreena-tapahtuman yh-
teistydkumppanien maara 80
kpl, joista 50 % yrityksia.

- kestavasta kehityk-
sesta syntyvien tyopaik-
kojen lkm

- Paikallista-merkin yri-
tyslkm,

- Kiertotalousklusterin
yritysten Ilkm:t

- tavoitetaan 1000 kun-
talaista mukaan ilmas-
toty6hon

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Liikkumisessa hyédynne-
taan yhteiskdyttdautoja ja
uudet yhteiskdyttoautot
ovat mahdollisuuksien mu-
kaan sdhkodautoja.
Hyodynnetdan etayhteyk-
sia esim. kokouksissa ja
muissa tapaamisissa aina,
kun se on mahdollista.
Jatteiden lajittelua ja kier-
ratysta vahvistetaan

Kokonaisajokilometrit eivat li-
saanny ja yhteiskayttoautojen
osuus ajetuista kilometreista
lisddntyy.

Mahdollisimman moni uusi yh-
teiskayttdéauto on sahkodauto.

- yhteiskayttéautojen
ajokilometrit

- sahkodautojen luku-
maara

Opetus- ja varhais-
kasvatuspalvelut

50-50 toiminta kouluilla ja
varhaiskasvatuksessa.
Jatteiden lajittelu ja kierra-
tys yksikoissa. Jatketaan
kompostoinnin pilotteja

Kestavan kehityksen tavoittei-
den sisaistaminen.

Omien ja yhteisten toimien

- energian ja veden ku-
lutus

- kiinteistojen kayttoku-
lut
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kouluilla ja varhaiskasva-
tuksen yksikoissa.
Kasvisruoan lisddaminen ja
markkinointi.

Kayttotavaroiden kierratta-

minen yksikdissa.

Hanketoiminta kouluilla ja
varhaiskasvatuksessa

vaikuttavuuden hahmottami-
nen ilmastotydssa.

Luontoarvojen, lahiympariston
ja luonnon monimuotoi-
suuuden arvostaminen.

Kierratyksen saaminen osaksi
paivittdista toimintaa yksild —
ja yksikkotasolla.

-Kestavan kehityksen ja
ilmastotyon sisallyttami-
nen perusopetuksen ja
lukion opetussuunnitel-
miin

-Tavarat kiertoon —jar-
jestelman kayttaminen

-Seurataan havikkiruoan
maaraa yksikoittain

- Innovaka —hanke var-
haiskasvatuksessa to-
teutuu hankesuunnitel-
man mukaisesti

li-instituutti

Kansalaisopisto tarjoaa
kuntalaisille vuosittain va-
hintdan 6 koulutukseen ja
materiaalikiertoihin liitty-
vaa kurssia. Lisdksi opisto
tarjoaa yhteistydssa kirjas-
ton kanssa kestavan kehi-
tyksen mukaisia luentoja
kaksi.

Ymparistotietoisuuden
edistaminen kansalaisopis-
ton ja taidekoulun toimin-
nassa

Kaynnistetdan ekotukihen-
kil6toiminta: koulutus

Tyoéllistdminen: Kunnan ir-
taimen kierratys, tuunaus
ja kaytosta poistetun mate-
riaalin uusiokaytto.

Yhdistyksille tarkoitettujen
dani- ja valolaitteiden ja
telttojen ym. lainaus

Tarjota kestavaa kehitysta
edistdvaa kurssitoimintaa

Kestavan kehityksen tavoittei-
den sisdistaminen ja toimimi-
nen tavoitteiden suuntaisesti
arjessa

Irtaimen kierratys arkipai-
vaista toimintaa, kestava kehi-
tys

Omaehtoinen tapahtumatuo-
tanto

Osallistujein Ikm

Kansalaisopiston ja tai-
dekoulun kestavan kehi-
tyksen toimintasuunni-
telman valmistuminen
2021

Ekotukitoiminnan kou-
lutuksen jarjestaminen,
osallistujien lkm
Toiminta laajennetaan

myds muille toimijoille

Lainauskerrat

Kiinteisto- ja ympa-
ristotekniset palve-
lut

Kestava metsatalous
Vesistdjen kunnostus

Energiatehokkuus kunnan
kiinteistoissa

Hiili- ja ravinneneutraali met-
sanhoito

Vaelluskalojen lisddntyminen

Energiatehokas rakentaminen

-Metsadsuunnitelma val-
mis

- Kuiva- ja Olhavanjoen
kutualueiden kunnostus
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valmiina
-Uudisrakennusten
energialuokka A

lin ateria- ja puh-
tauspalvelut

Elintarvikkeiden hankin-
noissa lisataan paikallisten
raaka-aineiden ja tuottei-
den kayttoa.

Pesu- ja puhdistusaineissa
suositaan ymparistomerkin
saaneita tuotteita.

Ostetaan tuotteita lahialueen
tuottajilta ja tavarantoimitta-
jilta. Edistetdaan paikallisten
elintarvikeyritysten osallistu-
mista minikilpailutuskiin

Seurataan ymparistdmerkin
saaneiden pesu-ja puhdistus-
kemikaalien kdayton maaraa.

- kayttd-%

- kdytto-% kaikista pesu-
ja puhdistusaineista.

lin vesiliikelaitos

Verkostojen kunnon ylla-
pito

Kuivaniemen jateveden-
puhdistamon hoitaminen

Saneeraus: vj 1000 m ja jv
1500 m

Ohijuoksutusten maara 0 m3

m / vuosi

m3 / vuosi

lupaehtojen mukaisesti

teutuminen

Lupaehtojen / -maéaradysten to-

Rikkeiden maara kpl /
VUuosi

Digitalisaatio

Palvelujen uudelleen jarjestdminen digitalisaation avulla on osattu hyddyntaa lissa. Kbmpelo6t ja aikaa vievat palve-

lurakenteet on muokattu yhteensopiviksi ja kuntalaisia laadukkaasti hyddyttaviksi palvelupoluiksi. Erillisten ohjei-

den ja lomakkeiden rinnalla lissa toimivat alykkaasti ohjautuvat ja keskustelevat digitaaliset palvelut. Sahkoiset

jarjestelmat sujuvoittavat palvelua, mika vahentaa rutiinityota, jolloin henkilostolla on aikaa kuntalaisten kohtaa-

miseen. Kuntalaiset ja yritykset osaavat kdyttaa sahkoisia palveluita. Kattava digitaalisuus tarjoaa yrityksille liike-

toimintamahdollisuuksia ja lille kilpailuetua. Valokuitua hyddynnetdan tehokkaasti.

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Hallinto

Asia-, tieto ja talous-
palveluiden automati-
sointi

- vahintaan yksi avustus-
anomusprosessi on sahkdis-
tetty

- asiakkaiden sahkoinen lasku-
tus

- sahkoisten avustusprosessien

maadra >0
- sdhkoisten laskutusproses-
sien maara >0

Elinvoimapalvelut

Yritysten digiosaami-
sen nosto. Digitalisaa-
tio liikkkumisen tukena
mm. kimppasahko-
auto ja kimppakyytiko-
keilut.

Alykas energiankayttod
ja ohjausjarjestelmat.
Kuntalaisten osallistu-
miskanavien digitali-
sointi.

Uusia alykkaita ratkaisuja kun-
nan kehittamisessa.

Yritykset kasvavat digitalisaa-
tiota hyodyntaen.

- liikkkumisen kokeilut

- alykkdan energiankayton to-
teutuminen

- suomi.fi-palvelun kayttoon-
otto

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Lisataan asiakkaiden ja
henkiloston tietoi-

Turvataan asiakkaiden oikeus
sahkoisten palveluiden kayt-

- Omahoito-palvelun kaytta-
jien maara
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suutta sahkoisista pal-
veluista. Arvioidaan
uusien sahkoisten pal-
veluiden kayttéonot-
toa. Kaynnistetaan di-
gituutoriverkosto.

toon ja lisataan mahdollisuuk-
sia niiden kayttoon.
Digituutoriverkosto laajenee ja
toimii aktiivisesti.

- muiden digitaalisten palvelu-
jen kayttajien ja kaytettyjen
palvelujen maara
-digituutoriverkoston koko

Opetus- ja varhais-
kasvatuspalvelut

Séhkoinen asiointi var-
haiskasvatuksessa ja
kouluissa
Digitalisaation kasva-
tuksellinen ulottuvuus

Sahkoéinen tyokalu ko-
din ja varhaiskasvatuk-
sen yhteistyohon

Toimiva ja riittava lai-
tekanta sekd yhteydet

TVT-strategian laatimi-
nen

Toimialan yksiloa koskevat ha-
kemukset ja paatokset sahkoi-
sind vuoden 2021 loppuun
mennessa.

TVT- strategia on laadittu vuo-
den 2021 loppuun mennessa.

Varhaiskasvatuksen sahkdinen
jarjestelma kodin ja varhais-
kasvatuksen yhteistyohon ja
viestintaan

- sahkoisten hakemusten ja
paatdsten maara varhaiskas-
vatuksessa

- palveluprosessit ovat hake-
muksesta paatokseen saakka
sahkoisia varhaiskasvatuk-
sessa

- varhaiskasvatuksen sahkoi-
nen jarjestelma kodin ja var-
haiskasvatuksen yhteistyohon
ja viestintdan on otettu kayt-
t66n vuoden 2021 loppuun
mennessa

-koulukuljetushakemusten ja
tuen paatosten digitalisoimi-
nen

- TVT-strategia on hyvaksytty
ja kdyttoonotettu

-laitekanta ja yhteydet ovat
TVT-strategian mukaisesti
suunniteltu/toteutettu

li-instituutti

Digitaalisten palvelui-
den hyddyntaminen
instituutin eri osasto-
jen toiminnassa ja pal-
velujen jarjestami-
sessd

Kuntalaisten sahkdisten palve-
lujen lisdaaminen seka palvelu-
jen turvaaminen poikkeus-
oloissa

Suunnitelma sdhkdisen palve-
lujen tarjonnasta normaali- ja
poikkeusoloissa valmis 2021

Kiinteisto- ja ympa-
ristotekniset palve-
lut

Sahkdinen lupapalvelu

Sahkoéinen varausjar-
jestelma

Talotekniikan sahkaoi-
nen valvonta

Etatyo

Lupa.fi

Julius

Kiinteistbautomaation etdoh-
jaus

Etdayhteydet

-kayttoaste 100%

-kayttoaste 50%

-kayttoaste 70%

Etakokousten maara

lin ateria- ja puh-
tauspalvelut

Sahkdiset ruokalistat
mahdollistavat kunta-
laista valitsemaan ter-
veellisen aterian eri
palvelujen tarjoajien
ruokailupaikoista.

Ruokalistat julkaistaan kunnan
nettisivuilla. Tuotetaan ruoka-
vinkkeja.

- valmiusaste-%
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Puhdistuspalveluissa
kokeillaan siirtymista Testataan puhdistuspalvelun
digiaikaan asiakaspa- | laadunarviointilomakkeen

lautejarjestelman kayttoa asiakaspalautteiden
kayttéonoton testaa- kerddamisessa.
misella.
lin vesiliikelaitos Etdluennan palveluita | Hairidilmoitusten valittdminen | limoitetut hairidtilanteet
kehitetdaan ja laajenne- | asiakkaille
taan

Elinkeinoelama edella

li on tunnettu kasvun keskus. lilla on vahva vetovoima, jota rakentavat avoin viestinta ja muutoksessa mukana
oleva, luova ja kansainvalinen markkinointi. Elinkeinoeldman kehittdminen on mukana kaikessa paatoksenteossa
ja menestyvat yritykset tukevat kunnan kasvua. lihin on tervetullutta niin perinteisten kuin kehittyvienkin alojen
yritystoiminta ja tiloja on tarjolla ketterasti myos pienille tulijoille. Uusia kiertotalousratkaisuja, liikkumisen palve-
luja ja alykasta erikoistumista hyodynnetaan kunnan kaikilla osa-alueilla. lildiset yritykset ovat verkottuneet ja yri-
tysilmapiiri kannustaa kestdvaan kasvuun. lissa on reipas myyntiote yritysyhteistydssa.

Toimialue Toimenpiteet Tavoite Mittari
Elinvoimapalvelut Yritysten kasvu- ja perusta- | Uusien yritysten nettoli- | - uusyritysperustanta

misneuvonta (korona)tu- sdys 15 kpl. - yritysten liikevaihdon
kiohjelmat, verkottami- Yritysten sijoittuminen ja | kehitys
nen, yritysviestinta- ja kotipaikan vaihto lihin 10 | - yritysneuvontakontak-
markkinointi, uusyritys- kpl. Yritysneuvontakon- tit
hankinta, Paikallista -yri- taktit 150 kpl. Tyopaikat -syntyneet tyopaikat
tysyhteiso, 35 kpl. - toimitilojen kayttoaste
toimitilojen raatalointi, Yritysten verkottumisti- -matkailutoimijoiden
yritystilaisuudet. laisuudet, aamukahvitilai- | maara tai matkailutulo
Kunnan imagomarkki- suudet, koulutukset 25
nointi. Matkailualan vah- kpl.
vistus, uusia toimijoita li- Kunnalla on vahva imago,
hin, alueyhteistyo joka vetaa puoleensa kas-

vua yrityksista ja muutta-

jista.

lin matkailuvetovoima on
vahva ja matkailu alana

kasvaa lissa.
Sosiaali- ja terveyspal- | Tiedotetaan yhteistydssa Vuoropuhelu alueen yri- | - pidettyjen yhteistyoti-
velut kunnan kanssa alueen yrit- | tysten kanssa on avointa | laisuuksien maara

tajia sote-palveluihin liitty- | ja sdannollista.
vista yhteistydmahdolli-
suuksista.

Osallistetaan alueen yri-
tykset mukaan POPsote-
hankkeeseen ja informoi-
daan toimijoita sote-uudis-
tuksesta ja sen liiketoimin-
tamahdollisuuksista.
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Opetus- ja varhaiskas- | Yrittdjyyskasvatus opetuk- | Elinkeinoelamayhteis- - osallistuminen yritta-
vatuspalvelut sessa tyon, nuorten yrittajyy- jyyskasvatus-tapahtu-
Yhteistyo lildisten yritysten | den ja paikallisten yritys- | miin

kanssa: vierailut kouluilla, | ten tuntemuksen edista-

paivakodeissa ja yrityksissa | minen. -kummiyritysyhteistyon
hyodyntden myos etdyh- maara kouluilla ja var-
teyksia Nuorten ammatinvalin- haiskasvatuksessa

nan, osallisuuden ja mah-
Yrityskylan hyddyntaminen | dollisuuksien edistami- - tapahtumien ja osallis-
Yhteisty6toiminnan lisaa- nen. tujien maara
minen kouluille ja varhais-
kasvatuksen yksikoihin Tapahtumien ja esilldolon

avulla positiivisen ja luo-
Lukion messut, rekry-mes- | van ilmapiirin edistami-
sut nen.

Kansainviliset hankkeet

Kiinteisto- ja ymparis- Paikallisten yrittdjien huo- | Tehokas tiedottaminen - pyydetyt ja saadut tar-
totekniset palvelut miointi hankinnoissa. kilpailuttamisista joukset %
lin ateria- ja puhtaus- Tyollistetdan lilaisia yrittd- | Ostetaan paikallisilta so- | - %/ hankinnat
palvelut jid korjaus-, kunnostus- ja pimuskumppaneilta pal-
eri palvelualueiden tehta- | veluja. - yritysesittelytilaisuudet
vissa.

Ohjataan yrittdjia osallis-
Aktivoidaan yrittdjia osal- | tumaan tarjouskilpailui-
listumaan kunnan tarjous- | hin.

kilpailuihin ja tarjoamaan
palveluita.

Mahdollistava ja rohkea li

lissd uskalletaan olla mukana muutoksessa. li tarjoaa elinkeinoeldmalle puitteet toimia kestavasti osana globaalia
taloutta. lissa on lupa kokeilla ja iildiset yritykset ovat rohkeasti mukana kasvussa.

Tavoite: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihdon kehitys kasvussa
Mittari:uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihto

Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Nopeat yhteydet
lissa liikenne- ja viestintdyhteydet ovat maan huippua. Valtatie nelja on kunnostettu ja lin rautatieasema on avattu

lahiliikenteelle. Oulun kansainvaliselle lentokentédlle on nopea yhteys. Suorien linjojen joukkoliikenne ja jakamista-
louden hyédyntaminen mahdollistavat laajan tydssakaynti- ja opiskelualueen iildisille. Liikkennevaylat ovat selkeits,
nopeita ja turvallisia mahdollistaen yhteydet eteldan ja pohjoiseen Pohjois-Ruotsi huomioiden. Kestava liikkumi-
nen vaihtoehtoisten polttoaineiden tankkauspisteineen ja reippaasti kayttoonotetut uudet liikkumisen palvelumal-
lit ovat lin kilpailuvaltti. Alueita yhdistava alyliikenne nostaa elintasoa ja tarjoaa yrityksille uutta liiketoimintapo-
tentiaalia. Valokuitu ja 5G ovat kaikkien kuntalaisten ja yritysten kdytettavissa. Liiketoiminta kasvaa netin avulla.
Tydvoiman saatavuus on hyva, koska yhteydet pelaavat monensuuntaisesti.



Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Elinvoimapalvelut

Kestava liikkuminen ja
lilkkkumisen uudet palve-
lumallit pilotoidaan:
kimppakyytikokeilu, no-
peiden bussiyhteyksien
ja joukkoliikenteen digi-
talisaation edistaminen.
Ulkopuolisen rahoituk-
sen toteutuessa kut-
suohjattu joukkoliikenne.
Yritysvetoisten uusiutu-
vien polttoaineiden tank-
kauspisteiden edistami-
nen.

Alyliikenne ja liikenteen ko-
keilut helpottavat kuntalais-
ten ja yritysten arkea: ko-
keiluja 3 kpl.

- pendel6intimaarat
- kokeiluihin osallistunert
kuntalaiset

- lisdtankkauspisteen sijoit-

tuminen lihin

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Sote-palveluja kehite-
tdan mahdollisuuksien
mukaan digitaalisiksi,
jotta palvelujen kaytto
on nopeaa ja joustavaa
ja jotta palveluverkko py-
syy mahdollisimman laa-
jana ja jopa laajenee.

Turvataan asiakkaiden oi-
keus sahkoisten palvelujen
kayttoon ja lisatdan mah-
dollisuuksia séahkoisten pal-
veluiden kayttoon.

- digitaalisten palvelujen ja
kayttdjien maara

Kiinteisto- ja ym-
paristotekniset
palvelut

Toimiva joukkoliikenne.

Kayton kasvu

- housumaarien kasvu %

Rohkaiseva maankaytto

lissa kaavoitetaan reippaasti ja ennakoivasti hyédyntaen kaavoituksen profilointia. Maankadyton suunnittelu ja
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maanhankinta tukevat kasvavia asumisen ja palvelujen keskuksia. Etela-lilaakson alueelle on rakentunut monipuo-

linen kaupan, teollisuuden ja logistiikan keskus, joka hydtyy uuden nelostien liittymasta. Keskustan uudelleen ra-

kentaminen on alkanut ja pysayttda tarjonnallaan, seka kiinnostavalla ja nykyaikaisella ilmeellaan ohikulkuliiken-

teen kayttamaan iildisia palveluita. Laajentuva péivittaistavarakauppa vastaa monipuolisesti kuluttajien tarpeisiin

keskustassa. Ympadristo on siistia ja kaunista.

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Elinvoimapalvelut

Pentinkankaan markki-
nointi, keskustan liiketi-
lojen tayttyminen, Kuiva-
niemen biotalouskeskit-
tyman kasvattaminen ja
ulkopuolisten investoin-
tien kaynnistyessa yritys-
ten hyotymisen tuki.
Kiertotalouskeskittyman
kehittdaminen Saasken-
harjun alueelle: tuki kaa-
voituksessa ja yritykset
mukaan ymparistéon.
Asuinalueiden, kylien ja —

Pentinkankaan alueen ke-
hittdminen sis. kauppa ja
kiertotaloustoimet, keskus-
tan alueen kehittdminen
yritysten tukitoimilla, Kuiva-
niemen biotalousalueen ke-
hittaminen. Kiertotalous-
keskittyma Saaskenharjun
alueelle. Kiertotalouskluste-
rissa + 32 yritysta. Muutto-
voittoisuuden vahvistus.

- lihin sijoittuvat yritykset

- Kiertotalousklusterin yritys-

ten lkm
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tonttien markkinointi.

Sosiaali- ja ter- Toimitaan tarvittaessa Yhteistyd kunnan muiden - yhteistyhankkeiden/ ta-
veyspalvelut asiantuntijoina mm. es- toimialojen kanssa on sdan- | paamisten maara, kunnan
teettomyyteen liittyen nollista ja sujuvaa. teknisen toimen kanssa

maankayttda ja kaavoi-
tusta koskevissa asioissa.

Kiinteisto- ja ym- Keskitetty maanhankinta | Tiivis yhdyskuntarakenne Maanhankinta keskus-alu-
paristotekniset eelta
palvelut Uudet asemakaava-alu- Uudet asemakaavatontit - valmiusaste
eet kaupalle
Yleis- ja asemakaavojen Yksi tuulipuisto kaava val- valmiusaste
uusiminen miina
Viihtyisa koti

lissa on hyva elda. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetdan huolta — naapureista, ymparistosta ja yhteisesta
hyvasta. Viihtyisat puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta innostavat aktiiviseen elamé&an. Kaikkia kannuste-
taan hyvan elaman polulla. li on onnellisten asukkaiden koti.

Tavoite: kuntalaisten kokemus hyvdstd elémdstd, nouseva positiivinen véidesténkasvu
Mittari: kuntalaisbarometrin hyvén eldmén arviointi
tulo- ja Iéhtémuuttotilasto

Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Terve eldma

lissé on monipuolisesti erilaista asuintarjontaa elaman kaikkiin vaiheisiin. Terveellinen elinympdristé kannustaa
omaehtoiseen toimintaan koko kunnan kattavine pyorailybaanoineen ja monipuolisine liikuntamahdollisuuksi-
neen. Liikuntatilojen kdyttoa tuetaan monipuolisin kaytdntein ja jokaisella asuinalueella on lahiliikuntatarjotin.
Luonto on kaikkien saavutettavissa ja ymparistdarvot nakyvat taajamien siistityssa ilmeessa. Laajat vesistdalueet
nakyvat kuntalaisten arjessa ranta-asumisen ja virkistdytymisen alueina. Raasakka — Vihkosaari — Vanha Hamina -
Rantakestild - Karhu -akselille avataan inspiroiva rantojen elamyskokonaisuus, joka tukee kuntalaisten viihtymista.
Keskustasta paasee rannalle. Jokisuistot ovat vetovoimaisia vapaa-ajanviettoalueita. Joet on ennallistettu ja kalas-
tus kannattaa. lin rannat tunnetaan valtakunnallisesti ja kaikki pdasevat niistd nauttimaan.

Toimialue Toimenpiteet Tavoite Mittari
Elinvoimapalvelut | Luonto- ja vierailukohtei- | lin virkistysalueet ovat veto- | - matkailun verkkosivustojen
den markkinointi, koulu- | voimaisia. Vesistot ovat puh- | kdvijdseuranta
tusmatkailun tueksi mark- | taat ja vesistoalueet houkut- | -lijoki-sopimuksen toimenpi-
kinointimateriaalit. televat. teiden lkm

Visit li —verkkosivuston ja
esitekartat kehittdminen,
Visit Oulu — yhteistyo.
lijoen kehittamistyon
koordinointi. lijokisuiston
hankkeistaminen ja Va-
tungin kehittaminen.
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Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Asiakkaiden mielekasta ja
turvallista elam&a kotona
tuetaan kotiin annetta-
villa palveluilla.
Erityisryhmien asumispal-
veluissa asiakkaiden
kanssa ulkoillaan luon-
nossa ja lahiymparistossa.
Lahde! Taiteesta voimaa
arkeen -hankkeessa luotu
hyvinvointipuisto on aktii-
visessa kaytossa ja mah-
dollistaa luonnossa liikku-
misen myos erityisryh-
mille.

Oulunkaaren strateginen ta-
voite "Mielekas elama ko-
tona” toteutuu. Hyédynne-
taan elinympariston ja lahi-
luonnon tarjoamia mahdolli-
suuksia.

- kotona asuvien yli 75- vuo-
tiaiden maara

- hyvinvointipuiston aktiivi-
nen kaytto

Opetus- ja var-
haiskasvatuspal-
velut

Liikkuva koulu -hankkeen
jatkaminen

Lahiluonnossa liikkumi-
nen varhaiskasvatus ja
koulut

Innovaka -hanke
Luontokohteet oppimis-
ympadrist6ina varhaiskas-
vatuksessa

Terveellisen ja lilkkuntamyon-
teisen elamantavan omaksu-
minen.

Liikuntapaikkojen hyodynta-
minen ja kehittaminen var-
haiskasvatuksessa, koulussa
ja vapaa-ajalla.

Liikuntakeskuksen kayttoaste
opetuksessa ja varhaiskasva-
tuksessa

-Innovaka-hanke ja sen ta-
voitteet toteutuvat suunni-
telman mukaisesti

Liikkuva koulu —valineiston
kaytto yksikoittdin

li-instituutti

Liikuntahallin monipuoli-
nen tarjonta, hyvat kayt-
tomahdollisuudet

Kaynnistetaan hyvinvoin-
titarkastukset yli 50 v
tyottdmille seka 65 v. hy-
vinvointitarkastusten jat-
kaminen

Hyvinvointipuistotoimin-
nan suunnittelu ja laajen-
taminen. Juurrutetaan
Kestava kaupunki — ohjel-
man toimintatavat

Kuntalaisten liikkumisen
mahdollistaminen ja lisdami-
nen

Tyokyvyn yllapitdminen

Taiteen tuominen saavutet-
tavaksi, kuntalaisten osalli-
suuden ja hyvinvoinnin lisaa-
minen kannustamalla taide-
toimintaan.

Kayttoaste

Hyvinvointitarkastukseen
osallistuvien maara

Tapahtumakavijat puistossa
Hyvinvointisopimusten lkm

Kiinteisto- ja ym-
paristotekniset
palvelut

Monipuolinen tonttitar-
jonta

Kevyenliikenteenvaylien
parantaminen

Liikuntapaikkojen yllapito

AO-tonttien luovutus
Parannetut /rakennetut kilo-

metrit

Hyvakuntoiset lahiliikunta-
paikat

-lukumaara verrattuna 2020

-300 metria

-asiakaspalaute
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Vesiliikelaitos

Hairiotilanteiden (jakelu)
maara ja kesto

Talousveden laadun (vari,
haju, maku, jne) hairioti-
lanteet

Hairiotilanteiden maara alle
50 kpl

Hairiotilanteiden kesto:
24h0kpl;12h2kpl; 2h 10
kpl

Hairiotilanteiden maara alle
10 kpl

Lukuma&ara kpl / vuosi

Kesto h / héiridtilanne

Lukumaara kpl / vuosi

Meidan li

Yhdessa tekeminen on iildinen eldamantapa. Yhteisolliset asuinalueet yhdistavat eri-ikdisia ja eri elamanvaiheissa

olevia kuntalaisia. Kylakulttuuri kylakouluineen-, yhdistyksineen ja -tupineen tuo esiin maalaismaisen elaman par-

haat puolet. Vapaaehtoistoimintaa ja osallisuutta tuetaan, kansalaisopiston kautta tavoitetaan kuntalaiset ja kult-

tuurista nautitaan integroituna eri toimialoille. Jokaiselle iildiselle |16ytyy oma harrastus. Lapsia ja nuoria kannuste-

taan koko kyldan voimin ja kunnan kaikissa palveluissa poikkihallinnollisesti hyvan eldaman kasvuun. Kaikille mahdol-

listetut varhaiskasvatuspalvelut avoin varhaiskasvatus mukaan lukien tukevat sitd, etta jokainen lapsi saa hyvan

alustan ponnistaa eldamassaan. Omaa lukio vahvistaa nuoria kasvussa. Lapsille ja nuorille tarjotaan palveluja yli la-

kimaaraisen. Kukaan ei jaa yksin. Jokainen iildinen tietda olevansa tarkea.

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoitteet

Mittari

Elinvoimapalvelut

Kunnan tiedotelehti,
kuntapalveluista viesti-
minen asiakasldh-
toiseksi, kuntalaisbaro-
metrin 2021 ja palvelu-
kyselyiden koordinointi
"Qsallistuva li” —merkin
alla seka uuden asuk-
kaan tervetulopaketti.
50/50-mallin koordi-
nointi ja energiakummi-
toiminnan kdynnistys.

Aktiiviset, osallistuvat kunta-
laiset. lihin on helppo muut-
taa, arjen tarjontaan padsee
mukaan. Lapset ja nuoret
vievat ilmastotyota eteen-
pain.

- osallistuvat kuntalaiset

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Yhteistyota vapaaeh-
toistoimijoiden kanssa
tehddan palvelujen si-
saltdjen rikastamiseen
mm. asumispalveluyksi-
koissa.

Tuen polku- toiminta-
malli ja Lapset puheeksi

ten ja nuorten kasvua
poikkihallinnollisesti.

-menetelma tukevat las-

Yhteisty0 jarjestojen, 3. sek-
torin ja mm. neuvostojen
kanssa on tiivista. Oulunkaari
osallistuu soveltuvin osin
kunnan tapahtumiin.

Tuen polku- toimintamalli ja
Lapset puheeksi —-menetelma
on aktiivisessa kaytossa.

- jarjest6jen ja vapaaehtois-
ten kaynnit yksikoissa

- kdytyjen Lapset puheeksi
-keskustelujen maara.

Opetus- ja varhais-
kasvatuspalvelut

Avoin varhaiskasvatus

Laadukkaat varhaiskas-
vatuspalvelut

Osallisuuden edistaminen.

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin edistaminen.

- lasten ja perheiden maara
avoimen varhaiskasvatuksen
toiminnassa

- varhaiskasvatuspalveluja
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Ikdihmiset mukaan kou-
lujen ja paivakotien ar-
keen. Yhteistyo erilais-
ten kylayhdistyksen, ur-
heilu- ja metsastysseu-
rojen ja vanhempainyh-
distysten kanssa kou-
luissa ja varhaiskasva-
tuksessa

Kerhotoiminnan kehit-
taminen

Laadukas perusopetus
ja lukiokoulutus

Harrastusten ja vapaa-ajan-
toiminnan kehittaminen
osaksi lasten, nuorten ja per-
heiden terveellisia, luovia ja
virikkeellisia elamantapoja.

Perusopetuksensa paattava
iildainen nuori on hyvinvoiva,
valoisasti elamaansa ja ihmi-
siin suhtautuva ja paasee ha-
luamaansa jatko-opiskelu-
paikkaan.

tarjolla kysyntaa ja tarvetta
vastaavasti. Laadunarviointi
kyselyjen tulos hyva/kiitet-

tava.

- koulu- ja paivakotivierailu-
jen maara

-kerhotunnit

- peruskoulun paattotodis-
tuksen saaneet %

- peruskoulun jalkeisen
jatko-opintopaikan saaneet
%

-perusopetuksen paatta-
neista oman kunnan lukion
hakeneet %

- ylioppilastutkinnon suorit-
taneet %

-lukion arviointikyselyn tu-
lokset

li-instituutti

Jarjestetdan kuntalai-
sille yhteisollisia ja osal-
listavia tapahtumia ja
ty6pajoja kunnan eri
alueilla/kylilla

Jarjestetdan kuntalai-
sille liikuntaneuvontaa
ja ns. matalan kynnyk-
sen liikuntamahdolli-
suuksia

Kansalaisopisto ja taide-
koulu tarjoavat kaiken-
ikaisille kuntalaisille laa-
dukkaita ja edullisia har-
rastus- ja opiskelumah-
dollisuuksia koko kun-
nan alueella

Tuotetaan monipuoli-
set, saavutettavat ja laa-
dukkaat kirjastopalvelut
koko kunnan alueella.

Luodaan tilaisuuksia ja ihmis-
ten kohtaamiseen ja innoste-
taan osallisuuteen.

Kuntalaisten hyvinvoinnin li-
sdaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin,
oppimisen, aktiivisuuden ja
osallisuuden mahdollistami-
nen

Kirjasto tarjoaa kaikille kun-
talaisille paasyn aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltdihin
seka asiakkaiden opastuksen
tiedon hankinnassa seka riit-
tavat tilat.

Kavijoiden maara

Liikuntaan liittyva neuvonta
ja ohjaus, kavijoiden maara
ja % asukkaista

Kansalaisopiston opiskelijoi-
den Ikm ja %asukkaista

Kansalaisopiston opetustun-
timéaara/vuosi ja /asukas

Maantieteellinen kattavuus -
jokaisella 4 alueella kursseja

Kokonaislainaus ja kokonais-
lainaus/asukas
kirjastokdaynnit/asukas

kirjaston tapahtumiin osallis-
tuneiden lkm ja lkm/asukas
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lin ateria- ja puh- Kannustetaan koulujen | Jokaisella koululla on nimet- | - perustetut ja toimivat ruo-
tauspalvelut ja paivakotien lap- tyna ruokaraati. karaadit
sia/nuoria osallistumaan
ruokaraateihin ate- Haetaan yhdessa koulujen ja | Koulu- ja paivakotiruokadip-
riapalvelun kehitta- paivakotien kanssa koulu- lomit 2/vuosi
miseksi. ruoka- ja paivakotiruoka dip-
lomeja

Vahva kunta

Kuntakonsernissa on terve talous ja kunta seisoo vahvalla osaamisen perustalla.
Tavoite: talouden tasapaino ja sitoutunut henkil6sté
Mittari:ylijéémdinen tilinpdétos

parempi tydyhteisé -kysely

Paamaaran saavuttamiseksi lin tulee varmistaa:

Kestava konsernitalous

Talous, arvot ja strategia kulkevat lissa kasi kadessd. Kunnan luottamushenkil6t ja henkilosto sitoutuvat talouden,
arvojen ja strategian kolmikantaan ja jokainen voi vaikuttaa talouden hallintaan omalla tydpanoksellaan. Omistaja-
politiikka- ja ohjaus ovat kestavalla pohjalla. Velkaantuminen on katkaistu ja investoinnit tukevat kasvua, joka on
vahvan talouden kivijalka. Tulopohjaa on laajennettu. Kunta kasvaa kehittamalla.

Toimialue Toimenpiteet Tavoite Mittari
Koko kunta - konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen | %
suhde yli 80 %
- tuloveroprosentti vahin- | -vertailu keskimaaraiseen
taan 1,0 %-yksikkoa kor- prosenttiin
keampi kuin kuntien pai-
notettu keskimdaardinen
tuloveroprosentti
- konsernitilinpaatoksen -tunnusluku
laskennallinen lainanhoi-
tokate yli 0,8

Henkiloston sitoutta- - ylijadamainen tilinpaatés | €

minen strategiaan ke- Esimiehet kdyvat kehitys- | - kehityskeskustelujen to-

hityskeskusteluin keskustelut strukturoidun | teuma-% 100

lomakkeen tukemana

Sosiaali- ja terveyspal- | Soten osalta taloutta Tasapainoinen talous var- | - suorite- ja eurotiedot (Ho-
velut seurataan kuukausittai- | mistaa pitkdjanteisen pal- | risontti)

silla taloustiedotteilla velujen kehittamisen. Re-

ja kolme kertaa vuo- surssit vahvistuvat perus-

dessa tehtavilla laajem- | palveluissa.
milla toiminnan ja ta-
louden kasittavilla osa-
vuosikatsauksilla. Toi-
mintaa kehitetdan jat-
kuvasti, jotta resurssit




ovat tehokkaassa kay-
tossa.

Opetus- ja varhaiskas-
vatuspalvelut

Hankerahoituksen hyo-
dyntdminen varhais-
kasvatuksen ja koulu-
jen toiminnassa.

Hankkeilla ja projekteilla
tuetaan keskeisia toimin-
nan tavoitteita.

Toteutuneet hankkeet ja
rahoituksen maara

Hankekoordinoinnista vas-
taavan henkilon tyépanos

lin vesiliikelaitos

Toimitaan vesihuolto-
lain mukaisesti. jolloin
vesihuollosta aiheutu-
vat kustannukset peri-
tdan maksuina asiak-
kailta

Investointien rahoitta-

Investointien rahoittami-
nen toiminnan tuloksella

minen toiminnan tu-
loksella

Toiminnan ja investointien
rahavirta positiivinen

Osallistuvat kuntalaiset
Kuntalaiset saavuttavat kunnan palvelut. Kunnan toiminta on avointa ja paatdksenteko perustuu aitoon kuulemi-
seen. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia kehitetdan jatkuvasti vastaamaan nopeasti muuttuvan ympariston

edellytyksia. Helposti kdytettavat ja ennakoivat digipalvelut ovat yksinkertaistaneet kuntalaisten palveluja siten,
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ettd asiointi kunnan kanssa on helppoa, nopeaa ja miellyttdavaa. Kuntalaiset paasevat itse suunnittelemaan palve-

luitansa ja kylayhdistysten aktiivisuuden tukemiseksi kdytossa on osallistava budjetointi osana kunnan talousar-

viota.

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Sosiaali- ja terveys-
palvelut

Sote-palveluista kera-
taan asiakaspalautetta
ja kehitetdan toimintaa
sen pohjalta. Kehittdja-
asiakkaat, asiakasraadit
ja- foorumit toimivat ak-
tiivisesti. Palveluja kehi-
tetaan niin, etta digitaa-
liset palvelut ovat jous-
tavia ja laajassa kay-
tossa. Digipalvelujen
kdytossa tarjotaan tu-
kea kuntalaisille.

Kuntalaisille tarjotaan moni-
puolisia mahdollisuuksia
osallistua Oulunkaaren pal-
velujen kehittamiseen.

- asiakastyytyvaisyys
- asiakasraatien,

asiakasfoorumien kokoontu-

miset
- Digitaalisten palvelujen
kayttdjamaarat

Opetus- ja varhais-
kasvatuspalvelut

Osallisuuden toteutta-
minen valmisteluvai-
heessa.

Lapsivaikutusten arvi-
oinnin toteuttaminen
opetus- ja varhaiskasva-
tuspalveluissa.

Varhaiskasvatuksen

Osallisuuden edistaminen.

Ennakko- ja lapsivaikutusten
arvioinnin kayttoénottami-
nen vuoden 2021 aikana.

Suunniteltujen kyselyjen ja
palautekdytantdjen toteutta-
minen seka niiden arviointi.

-monialaiset tyéryhmit ja

edustuksellisuuden toteutu-

minen valmisteluelimissa

-toteutetut arvioinnit/maara

- vastausprosentit ja tulokset

kyselyissa

-toteutuneet tilaisuudet/ta-

pahtumat
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huoltajien arviointiky-
selyjen tulosten ja toi-
menpiteiden kasittely
paatdksenteossa.

Huoltajien osallisuus
toiminnan suunnittelus-
sa kouluissa ja varhais-
kasvatuksessa.

Tiedottamisen paranta-
minen

-viestintdsuunnitelma/-stra-
tegia

li-instituutti

Kuntalaisten hyvinvoin-
tityopajat

Kulttuurikauppila osato-
teuttaja Oulunkaaren
Lahde! Taiteesta osalli-
suutta ESR -hankkeessa
— tavoitteena parantaa
heikommassa asemassa
olevien kuntalaisten
mahdollisuutta osalli-
suuteen ja kulttuuriseen
hyvinvointiin.

Asiakkaiden osallistami-
nen tyollistamispalvelui-
den toiminnan kehitta-
mistydhon

Tyollistamisen ESR-han-
ketta valmistellaan yh-
teistyossa eri toimialo-
jen ja kyla- ym. yhdistys-
ten kanssa

Mahdollistaa kuntalaisvai-
kuttaminen.

Nuorten ja erityisryhmien
hyvinvoinnin edistaminen
kulttuurin keinoin.

Hyva yhteistyd eri toimialo-
jen valilla tyollistamisessa

Kartoitetaan toimintaympa-
ristd ja mukaan lahtevat yh-
distykset, hankesuunnitelma
valmis

Osallistujien lukumaara

Osallistujien Ikm

Tapahtumien/Osallistujien
maara, palautteet.

Hankerahoitus saatu ja
hanke aloitettu

Kiinteisto- ja ympa-
ristotekniset palve-
lut

Kuntalaisia osallistuvat
maankayton ja lahipal-
veluiden suunnitteluun.

Kaavoitusvalitusten vahainen
maara

Valitusten maara nolla

lin vesiliikelaitos

Uusissa asemakaavoissa
merkitdaan tarpeelliset
johtoalueet kaavamer-
kinnéin. Asemakaavojen
ulkopuolella putkien ja
niihin liittyvien laittei-
den sijoittaminen ta-
pahtuu maanomistajien
lupien / sopimuksien
perusteella.

Maanomistajasopimukset /
MRL:n mukaiset sijoituslupa-
paatokset O kpl

Sijoituslupapaatokset 0 kpl
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Osaavat tekijat

Kuntaa johdetaan tiedolla. Henkiloston ammattitaitoa ja osaamista kehitetdan jatkuvasti. Jokainen on sitoutunut
yhteisiin tavoitteisiin, joita kohti kuljetaan tyoyhteisdjen valiselld yhteistyolla. Jokainen voi vaikuttaa omaan tyo-
honsa ja kokea ylpeytta siita, ettd tyo tuottaa laadukasta tulosta. Uuden henkilostdon perehdytys on selkeai ja
kaikki toiminta perustuu avoimuudelle. Osaava henkil0st6 tuottaa kustannustehokasta ja laadukasta tydn tulosta,
joka palvelee kuntalaisia entista paremmin.

Toimialue Toimenpiteet Tavoite Mittari
Koko kunta Osaamisen kehittami- Kokonaissairauspoissaolo- Sairauspoissaolot 2020 <
nen (perehdyttaminen, | jen pysyminen kuntakes- 2019
tyohon opastus, koulu- | kiarvon alapuolella
tus, tyénohjaus) Koulutuspaivien
Sisdinen tiedotus maara/tyontekija >/= 3
Kehityskeskustelut Kaikkien tyontekijoiden Kaydyt kehityskeskustelut
Yhteistoiminta kanssa kdaydaan vahintaan 100 %
yksi kehityskeskustelu vuo-
dessa

Strategian toteutumista arvioidaan tilinpaatoskasittelyn yhteydessa ja kuntalaisbarometrissa. Tilinpdatosten ja
talousarvioiden sanalliset palvelukohtaiset suunnitelmat rakennetaan vastaamaan taman strategian tavoitteita.

5.3. Resurssiviisas li-tiekartta

Tavoitteena:
1. Eiilmastopaastoja — kunta toimii hiilineutraalisti eika tuota ilmastonmuutosta aiheuttavia kasvihuone-
paastoéja.
2. Ei jatettd — kunta toimii kiertotaloudessa, jossa materiaalit kiertavat eika jatetta synny.
3. Eiylikulutusta — kunnassa kulutetaan luonnonvaroja maapallon kantokyvyn rajoissa.

Energiantuotanto ja kulutus

e Fossiiliton ja hiilineutraali sahkon- ja lammontuotanto
e Energian sdastaminen kotitalouksissa, julkisella sektorilla ja yrityksissa
e Energiatehokkuus. Tilatehokkuus.

lin tavoitetila 2050

e yusiutuva energia on halvin vaihtoehto kaikkiin tarpeisiin

e suurten energiamddrien teknisesti ja taloudellisesti kannattava varastointi lissd laajasti kéytossd
e uudet rakennukset tuottavat véhintddn kdyttdmdénsd energian

e lilaakso on uusiutuvan energian globaali yritystoiminnan keskittymad

Toimialue Toimenpiteet Tavoite Mittari

Koko kunta Energian sdadstdaminen Toimipisteet sitoutuvat - toimitilojen kulutus 2020 <
2019
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energiansadstosopimuk-
siin

- sopimuksen tehneiden toimi-
pisteiden maara/toimipistei-
den maara

Elinvoimapalve-
lut

Kysyntajouston pohjustus ja
tiedotus; virtuaalivoimalarat-
kaisujen, kunnan kiinteiston-
hallintajarjestelmien ja lin
Energian yhteistyon selvitys
laskelmineen.

50/50-mallin koordinointi.
Geotermisen energian jatko-
kartoitus.

Paikallista-merkin ymparisto-
lupaukset: Energiatehokkuus-
sopimuksen koordinointi ja
energiayhteison konseptointi.

Resurssiviisas li —tyon koordi-
nointi.

Kannattavuuslaskelma.

Uusia ymparistolupauksia
+20 %.
Energiatehokkuus kunta-
konsernissa, yrityksissa ja
kotitalouksissa.

Kunta toimii ilmastoysta-
véllisesti uuden paastova-
hennystavoitteen mukai-
sesti.

- selvitys

- selvitys

-paikallista —yritykset

-energiansaasto

CO2-paastévahennys

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Yhteistydssa kunnan kanssa
arvioidaan sote-tilojen teho-
kasta, muuntojoustavaa ja
energiatehokasta kayttoa.

Sote-tilat ovat terveet, tur-
valliset ja tehokkaassa kay-
tossa.

- muutokset sote-tilojen
kokonaisneliomaarassa

Opetus- ja var-
haiskasvatus

Energian tuotanto ja kulutus
paikallisesti tasapainossa

Tilat tehokkaassa kaytossa

Tilojen ja materiaalien op-
timoitu ja energiatehokas
kaytto

- energiankulutuksen seuranta
yksikoittain

- opetus- ja varhaiskasvatus-
suunnitelmissa yksilollisia ta-
voitteita

- tilojen kayttdaste pdivako-
deissa ja kouluissa

Kiinteistd- ja ym-
paristotekniset
palvelut

Uudisrakennukset ener-
gialuokkaan A

Rakennusvalvonta antaa
opastusta ja neuvoja energia-
taloudelliseen rakentami-
seen.

Kunnan katuvalaistus uusi-
taan energiatehokkaaksi

Kunnan rakennusten ener-
giatehokkuus

Asuinrakennusten energia-
tehokkuus

Energian saasto

Energiatehokkuustodistus

AO-lupien energianluokka va-
hintdan B

Katuvalaistuksen elohopeava-
laisimia vdhennetdan 25 %.

lin ateria- ja puh-
tauspalvelut

Aurinkoenergian tuottaminen
kiinteistdjen sahkon kayttoon

Seurataan Merta-keittion
aurinkovoimaloiden sah-
kontuotuottoa.

Kwh/v

Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

e Alykas, uusiutuvilla polttoaineilla toimiva lilkenne



e Turvallisen, terveellisen ja kestavan liikkumisen mahdollista yhdyskuntarakenne

lin tavoitetila 2050

e Liikenne on halvinta uusiutuvista luonnonvaroista valmistetuilla polttoaineilla

e Jissd on kéytbssd uudet edulliset vihdpddstdisten ajoneuvojen haltijamallit

e |issd on sdilynyt monimuotoista luontoympdiristéd ja ldhivirkistysalueita

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Elinvoimapalvelut

Sahkodautot. Sahkdauto-
jen kayton laajennus
kuntalaisille. Kimppakyy-
tikokeilu koronatilanteen
salliessa. Yritysyhteistyo
uusiutuvien polttoainei-
den tankkauspisteiden li-
saamiseksi. Uusien asuin-
alueiden energia- ja jate-
ratkaisujen tuki.

Kuntalaiset kayttavat uu-

sia lilkkkumisen ratkaisuja.
Kaytto-/osallistumisaste 5
%.

- sahkoautoilla ajetut km:t,

- liikkumisen kokeilut

- uusiutuvien polttoaineiden
tankkauspisteet

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Soteen liittyvissa henkilo-
ja tavarakuljetuksissa py-
ritadn logistiikan tehosta-
miseen ja vahapaastoi-
syyteen. Hyodynnetdan
esim. palveluliikenteen
uudet mahdollisuudet ja
kumppanuudet kuljetuk-
sissa. Luontoymparisto ja
Iahivirkistysalueet toimi-
vat osana terveyden ja
hyvinvoinnin edista-
mistd. Lahde! Taiteesta
voimaa arkeen —hank-
keessa aloitettu, yhteis-
ty6 kunnan kanssa jat-
kuu. Lahde! Taiteesta
osallisuutta 2020-2023 —
hankkeessa mm. Suvan-
tolan hyvinvointipuis-
toon liittyen.

Etayhteyksien ja (sdhkois-
ten) yhteiskdyttbéautojen
ja yhteiskyytien hyodyn-
tdminen vahvistuu.
Lahde-puiston rakentami-
nen etenee.

- soten yhteiskdyttdautojen
hyodyntdmisaste

- sote-palveluihin liittyvat hen-
kiloston ja asiakkaiden matkat
- kotihoidon toiminnanohjaus-
jarjestelman mittarit

- palveluliikenteen kayttoaste
- Lahde! Taiteesta osallisuutta
2020-2023 —hankkeen toimen-
piteet

Kiinteisto- ja ym-
paristotekniset
palvelut

Kaavoituksella tdydenne-
taan yhdyskuntaraken-
netta.

Liikunta ja -virkistysalu-
eet sijoitetaan tiiviiseen
yhdyskuntarakentee-
seen.

Palveluiden saavutetta-
vuus

Autoton liikkkuminen

Luonnon monimuotoisuu-
den huomioiminen ja

Maanhankinta keskusta-alu-
eelta

Keskusta-alueiden korkea hoi-
toluokka

Hiilinielulaskelmat
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Kunnan puisto- ja talous-
metsat hoidetaan metsa-
taloussuunnitelman ta-
voitteiden mukaisesti.

metsien hiilinielujen kas-
vattaminen

Kulutus ja materiaalikierrot

o Neitseellisten raaka-aineiden kulutus kestavaa ja kierratysmateriaalien kaytté maksimoitu. Uudelleen-

kaytto ja uusiokayttd otettu huomioon jo tuotesuunnittelussa.
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o Uudet kulutusmallit kotitalouksissa ja julkisessa taloudessa; tuotepalvelut, yhteisomistaminen, vuokraus ja

lainaus

lin tavoitetila 2050

e Resurssiviisauden ja teollisen ekologian esimerkkialue

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Koko kunta

Siirtyminen postilahe-
tysten frankeeraami-
sesta valmiiksi makset-
tuihin kuoriin

Siirtyminen lappupoh-
jaiseen tulostukseen (ts.
ei makseta enéa laite-
vuoria)

Postituskulut pysyvat ennal-
laan tai vdahenevat, vaikka
palvelun tuottajat korottai-
sivat hintoja

Kopioinnin vahentdminen

kirjekuorten ja postimaksujen
hinta 2020 < 2019

Vertailuluku saadaan vuoden
2020 kopiomaarista

Elinvoimapalvelut

Kiertotalouden CircLab-
demonstraatioympa-
ristd Micropoliksella ja
laajennus Saaskenhar-
juun.

Luontaisten materiaa-
lien korvaaminen ylijaa-
mamateriaaleilla kun-
nan ja yritysten toimin-
nassa. Resurssiviisas i -
mallin koordinointi.

Yhteishankintojen koor-
dinointi. tuki lainaamo-
toiminnan laajennuk-
sessa.

CircLab avataan, Saasken-
harjun kehittdaminen kayn-
nistyyl uusia yrityksia lihin.

Kiertotaloudesta liiketoi-
mintaa ja kasvua.

Kunta toimii resurssivii-
saasti ja kiertotaloutta hyo-
dyntden.

- CircLabin avaaminen, yritys-
ten lkm

Kiertoon saatu ylijadmamate-
riaali kumppaneilla

- kiertotaloustoimenpiteissa
mukana olevien yritysten lkm

- jakamistalouden kokeilut

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut

Kierratys toteutuu myos
sote-palveluissa.

Arvioidaan yhteistydssa
kunnan kanssa mahdol-
lisuuksia uusien kulutus-

Kierratys lisddntyy sote-yk-
sikoissa.

- kierratysta toteuttavien
sote-toimintayksikdiden
maara ja kierratyksen laajuus
-mahdollisten uusien kulutus-
mallien kayttéonotto ja ny-
kyisten mallien hyédyntamis-
aste




mallien hyédyntami-
seen.

Opetus- ja var-
haiskasvatus

Yhteishankinnat / kier-

rattdminen koulujen ja

paivakotien materiaali-
hankinnoissa,

olemassa olevien mate-
riaalien hyédyntaminen

Kierratyksen ja kiertotalou-
den edistaminen.

Kiertotalouteen perehtymi-
nen, kestavan kulutuksen
tavoitteiden oppiminen

- kierrattamalla hankittujen
tavaroiden arvo euroissa

- sddstot euroissa

- Kierratysteemaiset tapahtu-
mat, Kiertokaareen tutustu-
miset

li-instituutti

Kansalaisopisto tarjoaa
kuntalaisille vahintdan 6
kulutukseen ja materi-
aalikiertoihin liittyvaa
kurssia. Lisaksi opisto
tarjoaa yhteistyossa kir-
jaston kanssa kestavan
kehityksen mukaisia lu-
entoja kaksi.

Ymparistotietouden
edistaminen kansalais-
opiston ja taidekoulun
toiminnassa.

Kaynnistetdaan ekotuki-
henkilokoulutus.

Tyollistdminen: kunnan
irtaimen kierratys, tuu-
naus ja kaytosta poiste-
tun materiaalin uu-
siokaytto.

Yhdistyksille tarkoitettu-
jen dani- ja valo, teltta
ym. lainaus

Tarjota kestavaa kehitysta
edistdvaa kurssitoimintaa.
Ymparisto- ja luontoarvojen
arvostaminen ja toimiminen
ymparistoa arvostaen

Kestdvan kehityksen tavoit-
teiden sisdistdminen ja toi-

miminen tavoitteiden suun-
taisesti.

Irtaimen kierratys arkipai-
vaistd toimintaa, kestava
kehitys

Omaehtoinen tapahtumien-
tuottaminen

osallistuneiden lukumaara

Kansalaisopiston ja taidekou-
lun kestavan kehityksen toi-
mintasuunnitelman valmistu-
minen v. 2021

Ekotukitoiminnan koulutus,
osallistujien lkm

Toiminta laajennetaan myos
muille toimijoille

Lainauskerrat

Kiinteistd- ja ym-
paristotekniset
palvelut

Jatejakeiden ja kierra-
tyksen lisddminen kun-
nan kiinteistoihin

Jatehuollon kehittaminen

Kierratysasteen nosto

lin ateria- ja puh-
tauspalvelut

Toimitaan yhteistydssa
koulujen ja kiinteistdjen
kanssa kiinteistoilla ta-
pahtuvassa pienkom-
postoinnin kokeiluissa.

Kokeilupaikkojen kompos-
toinnin kdyton/tayton seu-
ranta

- aloitettuja ja toimivia kokei-
luja/vuosi

Ruoan tuotanto ja kulutus

e Yhden maapallon rajoissa tuotettu ja kulutettu ruoka luo hyvinvointia, terveytta ja taloudellista kasvua

lin tavoitetila 2050
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e |ion keskeinen toimija pohjoissuomalaisen ruokatuotannon renkaassa etenkin kalan osalta

e |jssd tuotettujen ja kulutettujen elintarvikkeiden hiili- ja vesijalanjdlki huipputasoa

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Elinvoimapalvelut

teistyo.

Ruokahavikkiviikon
koordinointi, ldhiruo-
kakampanja.

Kalatalouden yritysyh-

Kalatalous lissa vahvistuu.

Tuodaan ruokahavikki ja 13-
hiruoka nakyvaksi.

Kalatalouden kehittamisessa
mukana olevien yritysten |km

Ruokahavikkikampanjaan
osallistuneet kuntalaiset.

lin ateria- ja puh-
tauspalvelut

Seurataan biojattee-
seen menevan ruoan

pisteissa.
Kaytetaan ruoanval-

raaka-aineita.
Ylijadmaruoan myynti
kasvaa

maaraa kaikissa toimi-

mistuksessa paikallisia

Testataan koulu- ja paivakoti
kiinteistdissa biojatteen eril-
liskerdysta.

Paikallisten raaka-aineiden

kdyton osuus.

Markkinointia tehostetaan
myynnin kasvattamiseksi.

kg/v

€/v

% ylijadvasta

Veden kaytto ja luonnonvedet

e Puhtaat luontovedet, kestava vedenkulutus, ravinteiden talteenotto ja kierratys

lin tavoitetila 2050

e |in jokien biologinen ja kemiallinen tila vastaava kuin 1950

e |i tunnetaan puhtaiden vesien antimista

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Koko kunta

Toimipisteet sitoutuvat ve-
densaatosopimuksiin

- vedenkulutus 2020 < 2019
- sopimuksen tehneiden toi-
mipisteiden maara/toimipis-
teiden maara

Elinvoimapalve-
lut

lijoen yhteistyoverkos-

ton koordinointi ja hank-
keiden kdynnistys; koski-

kunnostukset, soiden
ennallistaminen ja ve-
siensuojelukosteikot
karkena.

Kiertotalouden CircLab-

ympdristo teollisuuksien

sivuvirtojen puhdistuk-
seen ja ravinteiden tal-
teenottoon

lijoen vedenlaatu paranee ja
vaelluskalojen avustettu
luonnonkierto kdynnistyy;
tuetaan luonnon monimuo-
toisuutta, estetdan ravintei-
den valumista jokeen ja vah-
vistetaan hiilinieluja.

CircLabissa kdytetdan levaa
ravinteena ja vesien puhdis-
tuksessa.

lijoki-sopimuksen edistamis-
toimet

Puhdistettujen vesien tilavuus
ja ravinteiden talteenotto.

Kiinteisto- ja ym-
paristotekniset
palvelut

Vaelluskalojen lisaanty-

mismahdollisuuksien pa-

rantaminen

Virtavesien kunnostaminen

Kunnostettuja koskiosuuksia
10 kpl
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Metsasuunnitelman to-
teuttaminen

Luonnonvesien ravinnepi-
toisuuksien lasku

Metsamaanmuokkauksen
hehtaarimaara

Veden kulutuksen ja ja-
teveden tuotannon tark-

Vesiliikelaitos

Tuotettujen vesimaarien
suhde laskutettuihin maa-

Toteutuneiden vesimaarien
suhde laskutukseen.
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kailu. riin: talousvesi 1,2 ja jate-
vesi 1,3.
Viemariverkoston laa- Uutta jv-verkostoa 1,5 km km / vuosi
jentaminen
Verkostojen saneeraus Vj1kmijajv1,5km km / vuosi

5.4. Keskushallinto, Elinvoimapalvelut ja Hallintopalvelut
Keskushallinto

Tehtadvaalueet:
Vaalit, kunnanjohto, kunnanvaltuusto, kunnanhallitus jaoksineen, kuntayhteistyd, verotus, varautuminen ja val-
miussuunnittelu, maaseutuviranomaispalvelut, rahoitus, tietopalvelut ja tarkastus.

Sitovat tavoitteet:

Tietopalveluihin sisdltyy madrarahavaraus selainpohjaisen sdhkodisen asiointipalvelun kdyttéonottoon osana Dy-
nasty-asianhallintajarjestelmaa. Sdhkoinen asiointipalvelu mahdollistaa mm. yksityishenkiléiden ja yhdistysten
anomusten kasittelyn sdahkoisesti prosessin alusta loppuun.

Vuonna 2021 jarjestetdaan kuntavaalit. Kuntavaaleihin varattu raha on ennallaan verrattuna edellisiin kuntavaalei-
hin huolimatta danestysaluiden vahenemissta, koska koronatilanne saattaa vaatia erityisjarjestelyita.

Muuten keskushallinnon toiminnot ovat ennallaan. Toimielinten (valtuusto, hallitus ja jaostot) toimintakuluihin on
tehty varovainen leikkaus, jonka on arvioutu toteutuvan joko toimielinten koon vahentamiselld, palkkioiden ja
matkakulujen pienenemiselld tai hankintojen vahennyksena.

Ostot Oulunkaarelta

Kuntapalvelutoimiston talousarvioon sisaltyvat henkil6st6- ja talouspalveluiden jarjestelmamuutokset/laajennuk-
set ja tietopalveluilla uusi, yhteinen tietoliikenneverkkosopimus, jonka on arvioitu laskevan kunnan meno teitohal-
linnon talousarviossa 30 000 €. Sopimuksen kustannukset on jaettu suoraan kuntaan kohdistuvien kustannusten
osalta tuotteelle "Tietoliikenneverkko organisaatio” ja kaikkia koskevat kustannukset tuotteelle “Tietoliikenne-
verkko jaettavat”, jonka osuus maardytyy tyéasemien suhteessa.

Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto 907 719
(kunta ja liikelaitos)

Tietopalvelut 543 379
Talous 235275
Henkilostopalvelut 129 065
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Kaytt6talous sitovuustasoilla / tulosalueilla:

1000 € 1000 €
Keskushallinto TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Yleishallinto
Toimintatuotot 47 467 15 000 16 000 16 16
Toimintakulut -4 158 805 -1 594 968* -1 696 494 -1711 -1733
Toimintakate -4 111 237 -1579 968 -1680 494 -1695 -1718

*vahennetty li-instituutti —liikelaitoksen sisdinen avustus

Henkil6ston kehitys:

2020 | Lisays Vahennys 2021
kunnanjohtaja 1 1
hallintojohtaja 1 1
toimistosihteeri 1 1
tietopalveluasiantuntija 1 1
Yhteensa 4 4

Elinvoimapalvelut

Tehtavaalueet:
Micropoliksen sopimus, Oulun Seudun Leader- ja hankerahoitus, 50/50 -energiansaastotoimet

Sitovat tavoitteet:

lin elinvoimapalveluista vastaavat toimijat toteuttavat lin kuntastrategia 2025:n tavoitteita elinkeinojen osalta.
lissa tavoitellaan kasvun ja vetovoiman vahvistamista. li tarjoaa elinkeinoelamalle puitteet toimia kestavasti osana
globaalia taloutta. Ymparisto- ja energiaosaaminen kasvattaa liiketoimintaa, tyopaikkoja ja investointeja. li toimii
elinkeinoelama edella.

- Kasvu

Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinoinnilla tavoitellaan kasvua, joka syntyy uusista asukkaista, yrityksista ja vierailijoista. Markkinoin-
nissa kdytetdaan rohkeasti luovia ja monimediaisia viestimuotoja, joilla tuodaan esille lin vetovoimatekijoita ja nos-
tetaan alueen tunnettavuutta kuten palkittua ilmastoty6ta. Asukashankinnassa toteutetaan asuinalueiden, kylien
ja -tonttien markkinointia keinoina mm. tonttiporssin/varausjarjestelman kehittdminen, Rakentajan ja muuttajan
opas -2020/2021, li tutuksi -palveluopas 2020/2021, some- ja hakukonekampanjat seka kiinteistovalittgjille ja talo-
pakettifirmoille li tutuksi -tilaisuudet. Kuntalaisten osallistamista, aktivointia ja sitouttamista toteuttaa kunnan tie-
dotelehden ja uutiskirjeen toimitus, kuntalaisbarometri 2021, verkkosivustojen / intranetin / kunnan sahkoisten
asiointi- ja viestintdpalveluiden kehittdminen, kuntalaiskyselyiden koordinointi ”Osallistuva li” -merkin alla, seka
uuden asukkaan tervetulopaketin sisallon kehittdaminen yhteisty6ssa alueen yritysten ja yhdistysten kanssa.

Open Agenda -hankkeen saadessa rahoitus ministeriosta kuntalaisten strategisen osallisuuden vahvistaminen digi-
talisaation keinoin yhdessa kumppanikuntien kanssa.

IImastoAreena 2021
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Jarjestetdadn Suomen merkittavin, kaikille avoin limastoAreena 20.-21.8.2021 ja ympadri vuoden netissa IImasto-
Areenan johtokunnan teemoituksen mukaisesti. ImastoAreenan rahoittaa 95 %:sti Maaseuturahasto.

Alueiden kehittaminen
Edistetdaan tyon alla olevan elinkeino-ohjelman linjausten mukaisesti karkialueiden kehittamista Kiinteisto- ja ym-
paristoteknisten palveluiden kanssa.

Matkailu
Vahvistetaan matkailualaa lissa. Verkotetaan matkailutoimijat. Visit lil:n luonto-, retkeily- ja vierailukohteita mark-
kinoidaan tienvarsitauluin ja opastein, verkkokampanjoin seka esitteilld, karttajulkaisuilla ja mokkildiskirjeella.

- Elinkeinoelama edella

Tehdaan lista paras paikka yrittaa tavoitteena uusien yritysten syntyminen, yritysten toiminnan kehittyminen, in-
vestointihalukkuus ja yrityksien verkostoituminen. Korona-ajassa yritysten tukineuvonta ja avustusten jalkauttami-
nen lihin. Yrittdjyysilmapiiri, aloittelevien yritysten neuvonta (uusyritysperustanta), tilat&tontit (yhteistydssa li-
laakso Oy ja tekniset palvelut), kasvupalvelut rahoitusneuvontoineen, uuden ilmeen markkinointiviestinta yhden
luukun kokonaisuutena seka reippaalla myyntiotteella. Paikallista-merkkia viedaan eteenpdin yhdessa yrittadjien
kanssa. Sdannollistad vuoropuhelua yrittajayhdistysten ja kunnanjohdon valilla koordinoidaan.

- Ymparisto ja energia

Avataan Micropolis 3.0 eli kiertotalouden innovaatiokeskittyma CircLab teollisuuden sivuvirtojen puhdistamiseen
mikrolevateknologialla yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa (paarahoitus EAKR:sta ja yrityksiltd). Resurssiviisauden
toimenpiteilld tavoitellaan liiketoimintaa, investointeja ja tyollisyytta. Kiertotaloudella tavoitellaan uutta liiketoi-
mintaa yrityksille. Lisatdan edelleen uusiutuvan energian hyédyntamistd sdhkon ja lAmmon tuotannossa. Suunni-
tellaan kysyntdjoustopilotti ja tehddan alueellisen virtuaalivoimalan selvitys. Edistetdan liikenteen uusiutuvien
polttoaineiden kayttodnottoa ja tavoitellaan lihin tankkauspisteitd. Kehitetdaan alykkaita jarjestelmia uusiutuville
energioille yhdessa alan yritysten kanssa. Aktivoidaan kuntalaisia seka yrityksia ilmastotoimiin (yhteistyossa li-
laakso Oy) mm. Elamantapakiihdyttamolla. Koronatilanteen salliessa kdyttoon otetaan kimppakyytisovellus ja uu-
sien liiketoimintamallien etsimiselld. Kaynnistetdan lijoen laatua parantavia hankkeita, edistetdan vaelluskalojen
palauttamista ja vesistomatkailua. Toimitaan kansainvalisella kentalla lin vetovoiman vahvistamiseksi.

Kayttétalous sitovuustasoilla / tulosalueilla:

1000 € 1000 €
Elinvoimapalvelut TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Elinvoimapalvelut
Toimintatuotot 23311
Toimintakulut -575517 -612 505 -580 210 -591 -603
Toimintakate -552 206 -612 505 -580 210 -591 -603

Hallintopalvelut

Tehtdvaalueet:

Hallinnon tukipalvelut, postitus ja kopiointi, tietohallinto, asiointipiste, talouspalvelut, henkilostopalvelut, tydkykya
yllapitava toiminta, tydterveyshuolto, yhteistoiminta, yhteinen koulutus, tyésuojelu, viestinta ja markkinointi seka
Vetoa ja Pitoa kuntatyéhon -hanke.



55

Sitovat tavoitteet:

Tieto ja talouspalveluiden digitalisointia jatketaan etupdassa valtion asettamien kriteereiden saavuttamiseksi. Ra-
kenteellisen muutoksena on ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen kuntapalvelu-toimiston maksuosuuksien sisaltymi-
nen hallintopalveluihin. Niin ikdan rakenteellisena muutoksen on tyoterveyskulujen ja -tulojen jakaminen toimi-
aloille palveluiden kustannus-lakennan mahdollistamiseksi. Perdkkdiset vuodet eivat nain ollen ole vertailukelpoi-
sia tieto-, talous- ja henkilostopalveluiden hallinnon osalta. Sdastopaineiden vuoksi hallintopalveluihin ei ole voitu
asettaa muita kuin lainsaadannon edellyttamia kehittamistavoitteita.

Talousarvio sisaltdad vuonna 2021 alkaneen lin kunnan hallinnoiman kaksi ja puolivuotisen Vetoa- ja pitoa kunta-
tyohon esr-hankeen kustannukset. Hankeen on saanut 80 %:n rahoituksen. Hanke toteutetaan yhteistyossa osato-

teuttajina toimivien Oulunkaaren kuntayhtyman seka Pudasjarven, Utajarven ja Vaalan kuntien kanssa.

Kayttétalous sitovuustasoilla / tulosalueilla:

1000 € 1000 €
TP TA TA TS TS

Hallintopalvelut 2019 2020 2021 2022 2023

Hallinnontukipalvelut

Toimintatuotot 332054 296 952 168 311 172 175

Toimintakulut -1 696 310 -1751460 -1714 866 -1749 -1784

Toimintakate -1 364 256 -1 454 508 -1 546 555 -1673 -1708
Henkil6ston kehitys:

Vuosi 2020 Lisdys Vahen- 2021
nys

Hallintopalvelut

taloussihteeri-controller 1 1

talousassistentti 1 1

henkilostésuunnittelija 1 1

tietohallintosuunnittelija 1 1

toimistosihteeri 1 1

virastomestari 2 2 | toisen vakinaistaminen -20

projektipaallikko 1 1 | ma. kesakuusta -20 lahtien

Yhteensa 8 8

5.5. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuntayhtyman johtajan katsaus

Vuoden 2021 talousarviota on valmisteltu poikkeuksellisen epavarmassa toimintaymparistéssa. Covid-19 -pande-
mian etenemista ja sen aiheuttamia vaikutuksia ei pystyta varmuudella ennustamaan. Vuonna 2020 koronaepide-
mian kustannusvaikutus on kuntayhtymassa arviolta 1.7 M€. Koronakustannuksia on korvattu kunnille, mutta julki-
sen talouden ja erityisesti kuntatalouden tilanne jatkuu haastavana. Valtiovarainministerion taloudellisen katsauk-
sen mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan vuoden 2020 aikana 4,5 % ja talouden toipuminen on
hidasta. Julkisen talouden alijadma ennustetaan kasvavan rajusti ja julkisyhteison velka nousee ennusteen mukaan
n. 70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Vaestéennusteiden mukaan vdaestomaaran ennustetaan vahenevan kaikissa
Oulunkaaren jasenkunnissa. My0s ikdrakenteen muutos vaikuttaa palvelutarpeisiin. Ikavakioitu sairastavuus ja so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeet ovat Oulunkaaren jasenkunnissa korkealla tasolla maan keskitasoon ver-
rattuna.
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Sote-uudistuksen valmistelu jatkuu paaministeri Marinin hallituskaudella. Uudistuksen tavoitteena on turvata pal-
velujen yhdenvertainen saatavuus. Sote-keskusohjelman ja rakennehankkeiden osiot ovat kaynnistyneet alueel-
lamme sekd Pohjois-Pohjanmaalla etta Lapissa. Yhteistoiminta-alueiden tasolla kehitetdan sisallollisesti mm. lasten
ja nuorten mielenterveyspalveluja seka valmistellaan Pohjois-Suomen osaamisen tukikeskustoimintamallia (OT-
keskus). Tassa tyossa jatketaan edellista lapsiperheiden kehittamisohjelman (LAPE) kehittamistyota erityisen vaati-
van tason yhteensovitettujen palvelujen osalta. POPsoten -rakennehankkeiden puolella Oulunkaari koordinoi Poh-
jois-Pohjanmaan sote-palvelustrategiatyon valmistelua sote-uudistuksen esivalmisteluvaiheessa. Osana tata tyota
valmistellaan mm. POPalueen tilannekuvaa Simo mukaan lukien alueelliset erityispiirteet huomioiden. Tulevat hy-
vinvointialueet jarjestavat palvelut paaosin julkisina palveluina, joita yksityiset-, sekd kolmannen sektorin palvelut
tdydentdvat. Monituottajuus on osa palvelujen tuottamista jatkossakin. Hyvinvointialueiden monialaisuus ja vero-
tusoikeus selvitetadan parlamentaarisesti erikseen. Hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle alkuvaiheessa siirtyisi-
vat sote-palvelut ja pelastustoimi. Tulevien hyvinvointialueiden rahoitus pohjautuisi alkuvaiheessa padsaantoisesti
tarveperusteiselle valtion rahoitukselle. Tarveperusteinen rahoitusjarjestelma suosii alueita, joissa on korkeat pal-
velutarpeet.

Osana peruspalvelujen vahvistamista kehitetdan matalan kynnyksen palveluja seka kiireettéman hoidon palveluja
hoitotakuun kiristymisen myo6ta. Henkildstomitoitukset tarkentuvat ikdihmisten palveluissa ja lastensuojelussa.
LAPE-aikana kehitetyt perhekeskukset tulevat olemaan osa tulevaisuuden sote-keskuksia. Kuntien kanssa yhteis-
tyossa kehitetdadn edelleen ihmislahtoisia terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen toimintoja. Mikali sote-uudistuk-
sen lait hyvaksytdadn kesdan 2021 menness3, siirtyy soten jarjestamisvastuu uusille perustettaville hyvinvointialu-
eille vuoden 2023 alusta lahtien. Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen yhteistoimintavelvoitteita
koskevaa Paras-lakia on jatkettu sote-uudistukseen valmistautuessa. Nykyisten yhteistoiminta-alueiden kehitta-
mistyo jatkuu keskeytyksetta. Oulunkaaren osalta tulee valmistella myos kuntapalvelutoimiston jatkoa, mikali so-
ten jarjestamisvastuu siirtyy uudelle hallinnolliselle rakenteelle. Tahan valmistaudutaan jo vuonna 2021.

Elinkeinojen kehittdmisessa kuntayhtyman rooli elinkeinoneuvonnassa ja hankkeiden hallinnoinnissa on paattynyt
ja Oulunkaaren tyoterveyshuollon palvelut ovat jatkuneet yhtiomuodossa. Kuntapalvelutoimiston osalta tiivis yh-
teisty0 jasenkuntien kanssa jatkuu. Yhteinen tietohallinto antaa valmiuksia IT-toimintaympariston aktiiviseen ke-
hittdmiseen palvelutuotannon tarpeet huomioiden. Digitaalisten palvelujen kehittamistyd on oleellinen osa tieto-
hallinnon kehittamistoimintaa sosiaali- ja terveyspalveluissa seka muissa palveluissa.

Omistajaohjauksen neuvottelukunnan tyo on kaynnistynyt hyvin. Vuoden 2020 aikana uudistettiin kuntaneuvotte-
luprosessi ja vuodelle 2021 laaditaan koko kuntayhtymaa koskeva yhteinen palvelujen jarjestamissopimus, joka
pohjautuu syksylla 2020 paivitettyyn kuntayhtyman strategiaan. Strategiset tavoitteet maarittelevan jarjestamis-
sopimuksen lisaksi palvelutuotannon johto on laatinut palvelujen toimeenpanosuunnitelman, jossa maaritelldan
konkreettiset tavoitteet ja keinot strategisten tavoitteiden toteutumiselle. Toimeenpanosuunnitelmaan sisallyte-
tddan myos omistajaohjauksen neuvottelukunnan ja kuntien linjaamat talouden tasapainotustoimet. Sisall6llisiin
kehittdmiskohteisiin on sisallytetty seka sote-uudistuksen valtionavustushankkeisiin sisaltyvat toimenpiteet etta
Oulunkaaren omat kehittamishankkeet. Panostuksia saadaan mm. matalan kynnyksen palvelujen kehittamistyo-
hon ja digitaalisiin palveluihin. Mielentuki-toimintamalli laajenee nyt kaikkiin jasenkuntiin ja ikdantymisteknologis-
ten palvelujen mahdollisuuksia tutkitaan. Kuntayhteistyon tiivistaminen mahdollistaa palvelujen yhteensovitta-
mista entista vahvemmin osaamisen vahvistamiseksi ja peruspalvelujen turvaamiseksi alueella.

Kuntayhtyman vuoden 2021 talousarvion toimintakulujen loppusumma on 135 562 052 € (+4,13 % edellisen vuo-
den talousarvioon verrattuna). Sosiaali- ja terveyspalvelutuotannon nettokustannukset kasvavat 3,7 % vuoden
2020 talousarvioon verrattuna ja 1% vuoden 2019 tilinpaatdkseen verrattuna. Kunnittainen vaihteluvali sosiaali- ja
terveyspalvelutuotannon nettokustannusten (oma toiminta ja erikoissairaanhoito) kasvun osaltaon 2,7 -4,3 %
vuoden 2020 talousarvioon verrattuna. Talouden tasapainottamisen tyo jatkuu yhtymahallituksen nimedaman ta-
louden tasapainotustydéryhman periaatteiden mukaisesti vuoden 2022 loppuun saakka. Oulunkaaren pitkan aika-
valin sote-kustannukset peilaavat vaeston palvelutarpeita.
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Omistajaohjauksen linjausten ja uudistetun jarjestamissopimusmenettelyn mukaisesti strategiset tavoitteet sisal-

tyvat Oulunkaaren kuntayhtyman yhteiseen jarjestamissopimukseen ja yksityiskohtaiset tavoitteet seka keinot
palvelutuotannon toimeenpano-ohjelmaan. Jarjestamissopimus ja toimeenpano-ohjelma ovat talousarvion liit-

teena.

Leena Pimperi-Koivisto
kuntayhtyman johtaja

Talousarvio ja sen kohdentaminen vuodelle 2021

TP TA TA Muutos TA 2020-> TA
2021
2019 2020 2021 £ %

lin perhepalvelut

Tuotot 406 055 414 185 966 438 552253 1333

Kulut -7 991 484 -7 637 190 -9515 418 1878228 24,6

Kate -7 585 430 -7 223 005 -8 548 980 1325975 18,4
Henkiléstémenot -2918 107 -3010372 -3239137 228 765 7,6
Palvelut -3479372 -3 273490 4719227 1445737 442
Kuntien tukipalvelut -286 311 -286 740 -269 056 -17 684 -6,2
lin terveyspalvelut

Tuotot 1935 409 1146 097 1242 497 96 400 -84

Kulut -9238 812 -8 184 967 -8 261 706 76 739 0,9

Kate -7 303 403 -7 038 870 -7 019 209 -19 661 -0,3
Henkiléstémenot -4 767 001 -4412 150 4502013 89 863 2,0
Palvelut -2 874 746 -2 340 886 -2 379 961 39075 1,7
Kuntien tukipalvelut -1 056 958 -988 580 -936 859 -51721 -5,2
lin vanhuspalvelut

Tuotot 2169 054 2 873 460 2748 740 -124720 43

Kulut -8 877 480 -9 185 089 -9 136 305 -48 784 -0,5

Kate -6 708 426 -6 311 629 -6 387 565 75936 1,2
Henkiléstémenot -4 740 693 -4 909 761 -5 011 550 101 789 2,1
Palvelut 2672745 -2 808 554 -3 033 255 224 701 8,0
Kuntien tukipalvelut -1175068 -1117 896 -1131749 13 853 1,2
Oma toiminta yhteensa

Tuotot 4510518 4433 742 4957 675 523933 -11,8

Kulut -26 107 776 -25 007 246 -26 913 429 1906 183 7,6

Kate -21 597 259 -20 573 504 -21 955 754 1382250 6,7
Henkiléstémenot -12 425 801 -12 332 283 -12 752 700 420417 34
Palvelut -9 026 863 -8422 930 -10132 443 1709513 20,3
Kuntien tukipalvelut -2518 337 -2 393 216 -2 337 664 -55 552 -2,3
Esh

Tuotot 0 0 0 0 0,0

Kulut -11 968 053 -11 570 000 -11 570000 0 0,0

Kate -11 968 053 -11 570 000 -11 570 000 0 0,0
Yhteensa

Tuotot 4510518 4433742 4957 675 523933 11,8

Kulut -38 075 829 -36 577 246 -38 483 429 1906183 5,2

Kate -33 565 312 -32 143 504 -33 525754 1382250 4,3

Poistot ja arvonalent. 0,00 0,00 0,00 0 0,0
Soten hankkeet -36 103 -52 496 -68 148 15652 29,8
Yhteensa -33 601 415 -32 196 000 -33 593 902 1397902 4,3

Kuntien tukipalvelut sisaltavat jasenkunnan laskuttamat ateria- ja siivouspalvelut seka toimitilavuokrat. Ateriat ja sii-
voukset sisaltyvat myds palvelujen ostojen summiin.
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Kayttétalous sitovuustasoilla / tulosalueilla:

Sosiaali- ja terveyspalvelut 1000 € 1000 €
TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 41 545 36061 | -34109952 -34723 -35417
Toimintakulut -34 088 251 -32692200 | -34109952 -34723 -35417
Toimintakate -34 046 706 -32656139 | -34 109952 -34723 -35417

5.6. Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
Tehtdvaalueet:

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinto
Opetuspalvelut: Perusopetus ja lukio.

Varhaiskasvatuspalvelut: Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut ja avoin varhaiskasvatus, yksityi-sen varhaiskasva-
tuspalveluiden valvonta ja yksityisen hoidon tuki.

Opetus ja varhaiskasvatus muodostavat kokonaisuuden, jossa tilojen kadytto, palveluverkko ja tukipalvelut jarjeste-
tdan taloudellisesti ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Henkilostémaarat ja tilojen bruttonelit
ovat kunnan toiminnassa suurimmat. Hallinnonalan palvelut myds suoraan tai vélillisesti kattavat ison osan kun-
nan vaestostd. Opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallinto on my®ds tiivis kokonaisuus. Vuodelle 2021 hallinto jae-
taan budjetoinnin nakdkulmasta opetuksen hallintoon ja varhaiskasvatuksen hallintoon.

Opetuspalvelut muodostuvat kouluilla annettavasta esiopetuksesta, perusopetuksesta ja lukio-opetuksesta. Perus-
opetuksen tehtdva on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa
oppilaalle elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on edistaa sivistysta, tasa-arvoisuutta ja kansainvali-
syytta seka estaa syrjaytymista. lin lukion tehtavana on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoi-
suus ja edistaa tyo-elamatietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehit-
tamiseen.

Sitovat tavoitteet:

Opetuksen tavoitteena on tukea lasten, nuorten ja perheiden kokonaishyvinvointia osana moniammatillista arjen
toimintaymparistda. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena periaatteena tarkoituksenmukaisen ja helposti
saavutettava tuki. Opetuksen toimintaa ohjaavat ensisijaisesti Perusopetuslaki- ja asetus, Lukiolaki, Oppilashuolto-
laki sekd muut lapsia ja nuoria koskevat lait ja normistot. Perusopetuksen opetussuunnitelma ja lukion opetus-
suunnitelma maarittavat opetuksen ja yksikdiden tavoitteita. lin kunnassa sekd perusopetuksen etta lukion ope-
tussuunnitelmia on paivitetty lukuvuoden 2019-2020 aikana. Perusopetuksen osalta muutokset on hyvaksytty lau-
takunnassa kesakuussa 2020. OPS — ja LOPS — ty6 jatkuu myoés lukuvuonna 2020-2021.

Varhaiskasvatuspalvelujen toimintaa ohjataan seka valtakunnallisilla ettd kunnan omilla paatoksilla. Varhaiskasva-
tuspalveluiden toimialaan kuuluvat kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa toteutettava varhaiskasvatus ja esi-
opetus, ryhmaperhepdivahoito, perhepaivahoito kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, avoin varhaiskasvatustoi-
minta, yksityisen hoidon tukien ja kuntalisien suorittaminen yksityisille palvelun tuottajille seka kotihoidontuen
suorittaminen kotitalouksille. Varhaiskasvatustoimintaa maarittelevia lakeja ovat mm. varhaiskasvatus laki, valtio-
neuvoston asetus varhaiskasvatuksesta, laki kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, laki ja asetus yksityisen palve-
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luiden valvonnasta, lastensuojelulaki, perusopetuslaki ja laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Varhaiskasva-
tusta toteutetaan perheiden tarpeista |lahtevana, lapsen hyvinvointia, kasvua, oppimista ja kehitystad edistavana
palveluna. Varhaiskasvatus perustuu valtakunnalliseen ja paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Varhaiskas-
vatussuunnitelmissa huomioidaan lasten yksil6llisyys ja palvelujen monimuotoisuus.

Vuoden 2020 kehittamisen kohteena ja toiminnallisina muutoksina ovat: laadukas ja kysyntdaan vastaavan varhais-
kasvatuspalveluverkon kehittdminen, opetus- ja varhaiskasvatuspalveluihin laaditun palvelusuunnitelman mukais-
ten toimintojen toteuttaminen vuoden 2021 osalta seka palvelusuunnitelman suunnitelmavuosien toimenpiteiden

valmistelut, avoimen varhaiskasvatustoiminnan toimintakauden 2020-2021 vaikuttavuuden arviointi ja palvelui-
den edelleen kehittaminen yhteistydssa perhekeskustoimijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa, esiopetuksen
laadun kehittaminen, varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen, varhaiskasvatushenkildstén
saatavuuden parantaminen, varhaiskasvatuksen pedagoginen kehittaminen varhaiskasvatussuunnitelman mukai-
sesti (mm. tunne- ja vuorovaikutustaidot, kiusaamisen ehkaisy, lasten ja vanhempien osallisuus), varhaiskasvatuk-
sen laadunarvioinnin kehittdminen (osallisuus, monikanavaisuus), sahkoéisten palveluprosessien ja viestinnan ke-

hittdaminen.

Kayttétalous sitovuustasoilla / tulosalueilla:

Opetuksen hallinto TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT 9953
TOIMINTAKULUT -365 128
TOIMINTAKATE/JAAMA -355 175
Varhaiskasvatuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 425 157 463 650 447 965 457 466
TOIMINTAKULUT -7068625 | -8043613 | -8496760 -8 667 -8 843
TOIMINTAKATE/JAAMA -6643468 | -7579963 | -8048 795 -8 210 -8 377
Opetuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 517 437 450531 878 020 896 913
TOIMINTAKULUT -14 421 825 | -14964 616 | -16 356 919 -16 633 -16 966
TOIMINTAKATE/JAAMA -13904 388 | -14 514085 | -15 428 899 -15737 -16 053
Opetus- ja varhaiskasva-
tuspalvelut yhteensa
TOIMINTATUOTOT 952 548 914 181 1325985 1353 1379
TOIMINTAKULUT -21 855578 | -23 008 229 | -24 853 679 -25 300 -25 809
TOIMINTAKATE/JAAMA -20903 030 | -22094 048 | -23 477 694 -23 947 -24 430
Henkil6ston kehitys:

HENKILOSTOSUUNNITELMA Perustelut

OPETUS JA OPETUKSEN HALLINTO

Vuosi 2020 Muutos 2021

Opetusjohtaja 1 1

Rehtori 4 4

Luokanopettaja (sis.koulunjoht.) 51 -2 49 | Talouden tasapainottaminen,

kahden tehtavan vakinaistami-
nen

Lehtori 54 54

Erityisopettaja 10 10

Esiopettaja 5 5

Kk-ohjaaja 28 28




Toimistosihteeri 3,5 3,5
Tuen koordinaattori 0,5 0,5 | Tulosten perusteella arvioidaan
maardaikaisen tehtavan vaki-
naistamista
Erityisopettaja (pilotti) +2 2 | Maaraaikset tehtavat peruste-
taan, mikali sithen my6nnetdan
hankerahaa ja valiraportti hy-
vaksytdan. Kohdetuu erityisesti
vaativan tuen tarpeessa olevien
oppilaiden opetuksen pilotoin-
tiin.
Yhteensad 157,0 -2 155,0
HENKILOSTOSUUNNITELMA Perustelut
VARHAISKASVATUS JA VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO
Vuosi 2020 Muu- 2021
tos
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1
Toimistosihteeri 1,25 1,25
Tuen koordinaattori 0,5 0,5 | Tulosten perusteella arvioidaan
maaraaikaisen tehtdvan vaki-
naistamista
Paivakodinjohtaja 4 4
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3 3
Kiertdva varhaiskasvatuksen opettaja 4 4
(varahenkild)
Varhaiskasvatuksen opettaja 30 +3 33 | sisdltda yhteensa 5 maaraaikai-
(sis 2 sen tehtavan perutamisen v.
maara 2021/(lakisaateinen tarve)
aik.)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 38 +3 41 | sisaltaa yhteensa 5 maaraaikai-
(sis 2 sen tehtdvan perustamisen v.
maara- 2021/(lakisaateinen tarve)
aik.)
Avustaja 19 19
Kiertdva perhepdivahoitaja (varahen- 1 1
kilo)
Perhepdivahoitaja (oma koti) 11 11
Perhepaivahoitaja ryhmaperhepaivakoti 6 6
Yhteensa 118,75 +6 | 124,75

Henkil6stomuutokset ja niiden perustelut:

Kaikista uusista tehtdvista, toimista ja vakinaistamisista tehdaan omat esityksensa hallintosaannén mukaisesti.
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- Vuodelle 2021 toimistosihteeriresurssi kasittaa opetuksessa kaksi toimistosihteeria ja yhden koulusihteerin seka
yhden toimistosihteerin, jonka tydpanos jakautuu laskennallisesti li-Instituutille 25 %, varhaiskasvatukselle 25 %

ja opetukselle 50%.
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- Tuen koordinaattorin tehtdva perustettiin 08/2019 alkaen ja tyo on aloitettu 11/2019. Koordinaattori toimii var-
haiskasvatuksessa ja perusopetuksessa lin kunnan, palveluohjauksen, oppilashuollollisten toimien, perheiden
palveluiden ja erityispalveluiden koordinaattorina. Tehtava sisadltda suunnittelua, kdytannon tukea ja konsultoin-
tia yksikoissa seka yhteistyon ja asiantuntemuksen rakentamista monialaisessa verkostossa. Tavoitteena on tu-
kea jokaista lasta ja perhettd omassa lahiymparistossdan. Opetuksen osalta tuen koordinaattori on keskeisesti
kehittdamassa erityisen vaativan tuen opetuksen jarjestamista ja tydpanosta tullaan kdayttamaan myos pilottien
toteuttamisessa erityisopetukseen ja yksil6llisiin tukimuotoihin. Tuloksista annetaan tietoa opetus- ja varhais-
kasvatuslautakunnalle toukokuussa 2021. Tulosten perusteella arvioidaan maaraaikaisen tehtavan vakinaista-
mista.

- Yksi luokanopettajan tehtdva vaheni talouden tasapainottamisen johdosta 1.8.2019. Taloudellinen vaikuttavuus
on noin 60 000 euron menojen vdahennys vuositasolla. Vuodelle 2020 vdahennetddn edelleen yksi luokanopetta-
jan tehtava ryhmia yhdistamalla.

- Kaksi luokanopettajan tehtavaa vakinaistetaan. Taloudellinen vaikutus vuositasolla on noin18 000 euroa.

- Perustetaan viisi (5) maaraaikaista varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaa 01/2021 alkaen varhaiskasvatuspal-
veluihin. Tehtdvien sijoituspaikat tydsuhteiden alussa ovat Haminan paivakoti ja uusi perustettava paivakotiyk-
sikkd. Tehtavat tarvitaan varhaiskasvatuslain ja -asetuksen mukaisen henkilostomitoituksen varmistamiseksi

- Perustetaan viisi (5) maaraaikaista varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavaa varhaiskasvatuspalveluihin
01/2021 alkaen. Tehtavien sijoituspaikat tyosuhteiden alussa ovat Haminan paivakoti ja uusi perustettava paiva-
kotiyksikko. Tehtdvat tarvitaan varhaiskasvatuslain ja -asetuksen mukaisen henkiléstomitoituksen varmista-
miseksi

Merkittavimmat toiminnalliset muutokset:

- Alarannan koulurakennus valmistuu vuoden 2020 aikana. Alarannan koulun 3-6 — luokan oppilaat vaistotiloissa
Haminalla opiskelleet ja Puustelissa opiskelleet 1-2 — luokan oppilaat siirtyvat uuteen valmistuvaan kouluun.

- Liikuntakeskusken kdyttomenot jyvittyvat puoleksi li-Instituutille ja puoleksi opetukselle ja varhaiskasvatukselle.
Opetuksen osuus padivakaytdsta on budjetoinnin nakékulmasta 90 % ja varhaiskasvatuksen 10 %. Kayttdmenot
sisallytetdan padosin liikuntakeskusta kayttavien yksikdiden talousarvioihin ja osin hallintoon.

- Palvelusuunnitelma 2020-2025 hyvaksytdan syksylla 2020. Opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa edetddn suun-
nitelman ja tiekartan mukaisesti.

- Erityisen vaativan tuen tarpeessa olevien oppilaiden opetusta ja muuta tukea on selvitetty vuoden 2020 aikana.
Vuodelle 2021 on suunnitelmissa pilotoida toimintamallia, jossa koulua kdymattomille oppilaille rakennetaan
opetusjarjestelyja. Samoin kokeillaan haastavasti kdyttdytyvien oppilaiden opetuksen jarjestamista erilaisilla
malleilla. Molemmissa kokeiluissa on ddrimmaisen tarkeaa hoidollinen ja oppilashuollollinen osaaminen ja huo-
miointi. Kokeiluja tulee tehda tiiviissa yhteistydssa Oulunkaaren ja moniammatillisen verkoston kanssa

- Kunnallisen varhaiskasvatuksen kysynnan kasvu ja uuden paivakotiyksikon perustaminen

- Esiopetuksen jarjestamiseen liittyvien linjausten ja periaatteiden muuttaminen

- Varhaiskasvatuksen yksikdiden kiinteistojen peruskorjaustarpeet ja niiden vaikutukset palvelunjarjestamiseen

- Kunnallisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin liittyvat muutokset. Kunnallisten varhaiskasvatuksen asiakas-
maksulakiin liittyvien muutosten vuoksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin on tulossa merkittdavia muutoksia
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vuodelle 2021. Muutokset perustuvat hallituksen esitykseen eduskunnalle laiksi varhaiskasvatuksen asiakasmak-
suista annetun lain 5 ja 8 § muuttamisesta 1.8.2021 alkaen. Esityksessd ehdotetaan muutettavan varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksuista annettua lakia siten, etta varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennettaisiin nostamalla
tulorajoja 31%. Lisaksi sisaruksilta perittdavia maksuja ehdotetaan muutettavaksi siten, ettd toisesta lapsesta pe-
rittdva maksu olisi 40% nuorimman lapsen laskennallisesta kokoaikaisesta varhaiskasvatuksen asiakasmaksusta.
Muutoksen johdosta kuntien maksutuottojen arvioidaan alenevan 70 miljoonaa euroa. Koko maan tasolla on
arvioitu noin 26% vahennysta asiakasmaksutuottoihin. Asiakasmaksulaki ei koske yksityista palveluntuottajaa.

- Palvelusuunnitelman ja opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan paatoksien mukaisesti vuonna 2021 kaydaan
neuvotteluja Simon kunnan kanssa seka valmistellaan Kuivaniemen yldakoulun integroimista vuoden 2022 elo-
kuusta alkaen. Samoin Olhavan koulun lakkauttamisprosessia vieddan eteenpadin lautakunnan paatoksen mukai-
sesti siten, ettd koulun toiminta paattyy elokuussa 2022 yhtaaikaisesti Tenavatuvan toiminnan kanssa.

- Kunnanhallitus lisdsi koulujen yhteisten tapahtumien jdrjestdmiseen 50.000 euroa
5.7. li-instituutti

Tehtavaalueet:

Hallinto

Johtaminen ja hallinto
li-Instituutin hallinto- ja tukipalvelut, kokonaisvastuu instituutin johtamisesta, taloudesta, suunnittelusta ja kehit-
tamisesta, li-instituutti -lautakunnan asioiden valmistelu ja paatésten toimeenpano.

Avustukset
Hyvinvointi-, liilkunta-, tapahtuma-, nuorisoty6-, seniorikortti- ja kulttuuriavustukset, veteraaniraha seka tyollista-
misen kuntalisa, liRekry-tuki, koululaisten kesaseteli ja kesayrittajyystuki.

Hyvinvointityd
Hyte -ty6, nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, LaPe -tyoryhma, jarjestoyhteistyo ja -avustukset, Vanhus- ja vam-
maisneuvosto, lin kylien neuvottelukunta ja ehkaiseva paihdetyo.

Kirjasto, Taidekeskus KulttuuriKauppila ja yleinen kulttuuritoiminta
Kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestaminen ja kehittaminen lin ja Kuivaniemen kirjastoissa ja kirjastoauto seka ha-
keutuvat kirjastopalvelut.

Taidekeskus KulttuuriKauppila: kansainvélinen residenssitoiminta, ymparistotaidepuisto, keskustan ja puistojen
kehittdminen taiteen keinoin, taiteesta hyvinvointia -toiminta, kansainvalinen Art li Biennaali joka toinen vuosi.

Kulttuuri- ja kotiseututyd sekd museotoiminta.

Kansalaisopisto, taidekoulu
Kansalaisopiston opetuksen ja lasten taiteen perusopetuksen (taidekoulu), ndyttelyiden, konserttien ym. tilaisuuk-
sien ja tapahtumien suunnittelu, jarjestaminen ja kehittaminen.

Vapaa-aika
Nuorisotyd: nuorisotilatyd, liikkuva nuorisotyd, sosiaalinen nuorisotyd, nuorisotiedotus, nuorisovaltuustotoiminta,
koulunuorisotyd, leirit ja retket seka etsiva nuorisotyo.

Lilkuntapalvelut: liikuntahallin toiminnasta vastaaminen, liikkuntapalvelujen seka -tapahtumien jarjestaminen ja
kehittaminen yhteistydssa eri yhdistysten ja jarjestdjen kanssa, kuntalaisten liikkunta- ja ravintoneuvonta. Liikunta-
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asiainneuvottelukunta.

Tapahtumapalvelut: Liikunta-, kotiseutu-, nuorisoty- ym. tapahtumien seka Museokahvila Huilingin kahvilatoi-
minnan jarjestaminen ja kehittaminen yhteistydssa eri yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. lin kunnan tapahtumien ja
juhlien jarjestaminen.

Tyollistaminen
Osallistuminen julkisten tyovoima- ja yrityspalveluiden tuottamiseen Oulun seudun tyéllisyyden kuntakokeilussa
ajalla 1.1.2021-30.6.2023 kokeilulaissa maaritellyn asiakaskohderyhman osalta.

Palkkatuki, tyokokeilu ja kuntouttava tyotoiminta, tydpajatoiminta, nuorten kesatyollistaminen, yhteisdjen ja yri-
tysten tukeminen tyottomien tyollistamisessa, kehittamishankkeet.

Kayttétalous sitovuustasoilla / tulosalueilla:

Vuonna 2019 on ollut li-instituutti -liikelaitos ja tyéllistiminen ollut hallintopalveluiden alla, joten tilinpaatéslu-

vut eivat ole vertailukelpoisia talousarvioon 2020 ja 2021.

1000 € | 1000 €
TA TA TS TS

Hallinto 2020 2021 2022 | 2023
TOIMINTATUOTOT 0 15900 16 17
TOIMINTAKULUT -135 685 -163047| -166/ -169
TOIMINTAKATE/JAAMA -135 685 -147 147  -150, -152
Kansalaisopisto ja taidekoulu

TOIMINTATUOTOT 139 200 138 700 141 144
TOIMINTAKULUT -776 656 -778 264  -794/ -810
TOIMINTAKATE/JAAMA -637 456 -639564/ -653| -666
Vapaa-aika

TOIMINTATUOTOT 119 900 116 020 118 121
TOIMINTAKULUT -1 082 028 -996 349 -1016/ -1037
TOIMINTAKATE/JAAMA -962 128 -880329] -898  -916
Kirjasto ja yleinen kulttuuritoiminta

TOIMINTATUOTOT 41540 159 677 163 166
TOIMINTAKULUT -885 008 -975442|  -995 -1015
TOIMINTAKATE/JAAMA -843 468 -815765  -832| -849
Hyvinvointi

TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -139 019 -140450, -143| -146
TOIMINTAKATE/JAAMA -139019 -140 450, -143] -146
Tyollistaminen

TOIMINTATUOTOT 565 968 523 541 534 545
TOIMINTAKULUT -2314117| -2375132| -2423 -2471
TOIMINTAKATE/JAAMA -1748149] -1851591] -1889 -1926
II-INSTITUUTTI

TOIMINTATUOTOT 858 608 953 838 973 992
TOIMINTAKULUT -5284533 -5428684| -5537| -5648
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 425925  -4474846| -4564) -4656
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Talousarvioon vaikuttavat muutokset 2021

li-instituutin talousarvioon vaikuttaa merkittavasti kaksi asiaa: talouden tasapainottaminen, osallistuminen tyollis-
tamisen kuntakokeiluun.

Talouden tasapainottamisohjelma
Instituutin toimintakuluihin on tehty yhteensa -135.000 euron toimintakulujen vdhennykset.
Kansalaisopisto ja taidekoulu toimintakulujen vdahennykset yht. -20.000€

- lauluviikon lakkauttaminen
- tuntiopetuksen vahentdaminen (uusi vdhennys)
- Tyoévaentalon vuokrasopimuksen irtisanominen 1.5.2021 lukien (uusi vahennys)

Vapaa-aika toimintakulujen vahennykset yhteensa -51.500 €
Liikuntapalvelut:

- Polja kujjeilee -hanke loppuu, omarahoitusosuus poistetaan
- palvelujen osto — sdastetaan
- liikuntahallin elintarvikkeet

Nuorisotyo:

- mopopajaraha poistetaan (li Bikers jarjestaa toimintaa ja yhdistysta avustetaan toiminnassa)
- #Eikiu100 raha poistetaan
- 50% vapaa-aikaohjaajan palkka poistetaan (Valtarin koulu maksaa 50%)

Tapahtumat:

- Kuningasjatka, Kuivaniemen markkinat, lijokipyoraily siirretdan yhdistysten hoidettavaksi ja yhdistyksia
avustetaan toiminnassa

Kirjasto ja yleinen kulttuuritoiminta toimintamenojen vahennykset yhteensa -28.500 €

- kirjastoauton lakkauttaminen 1.4.2021 lukien ja palvelun korvaaminen muulla hakeutuvalla toiminnalla
- Kulttuurikauppilan Valto Pernu Photo maraton -tapahtuman lopettaminen
- Kulttuurikauppilan matkakulut ja asiantuntijapalkkiot

Hyvinvointi toimintamenojen vdahennykset yhteensa -5.000 €

- avustukset, veteraanirahan kayttda ei ole ollut, jos veteraaneilla on tarvetta johonkin, avustetaan hyvin-
vointiavustuksista

Tyollistaminen toimintakulujen vahennykset yhteensa -20.000 €
Tyollistamispalveluiden kuntakokeilu

Kuntakokeilu ja toiminnan uudistaminen, toimintamenojen lisdys yhteensa +65 000 €
- aineet, tarvikkeet ja tavarat +17.000 €, tyollisyyden kuntakokeiluun liittyvat toimistokalustohankinnat
seka lipajan uusien tyovalmennuspalveluiden (keittio ja puhdistuspalvelut, varasto- ja ymparistopalvelut)
valttamattomat kalusto- ja laitehankinnat

- palvelujen ostot +14.000 €, kuntakokeiluun liittyvasta toiminnasta lisaantyvat ICT-palvelu-, painatus- ja
ilmoituskulut sekd postimaksut
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- muut toimintakulut +14.000 €, kuntakokeilusta aiheutuvat rakennusten ja huoneistojen seka koneiden ja
laitteiden vuokrakustannukset seka kuntakokeiluun liittyvien toimitilojen remontointi +10.000 € (maksu
vuokran korotuksena)

- yhteistoimintaosuudet kuntakokeilu/aikuiset +10.000 €. arvio Oulun kaupunkiseudun tydllisyyskokeilusta
aiheutuvien yhteisten menojen jakamisesta kuntien vakiluvun mukaan

Muut toimintakulujen muutokset
Tyo6terveysmenot +30.000 € / li-instituutin hallinto
- tyoterveysmenot on siirretty hallintopalveluista toimialueille tydntekijamaaran suhteessa
Henkiloston palkankorotukset +2,1%

Toimintatuottojen muutokset

Toimintatuottojen lisaykset:

- li-instituutin hallinto: +15.000 € Kelan maksuosuus tyéterveysmenoista

- Vapaa-aika: Liikuntahallin maksutulot +15.000 €

- Kirjasto ja yleinen kulttuuritoiminta: Taidekeskus Kulttuurikauppilan Lahde 2 -hankkeen (80 % rahoitus) ja KRIPA-
hankkeen (100 % rahoitus) hanketulot, yhteensa 139 992 €

Toimintatuottojen vahennykset:
- Tyollistamisen toimintatuottojen vahennykset yht. n. -42.000 €

- tuet ja avustukset valtiolta liittyen Tuunataan tyota -hankkeeseen

Lahtotilanne

li-instituutti -liikelaitos hlomaara

Vuosi 2020 Lisays| Vahennys 2021[Perustelut
Nimike
Hyvinvointijohtaja 1 1
Hyvinvointikoordinaattori 1 1
Kansalaisopiston rehtori 1 1
Opistosihteeri 1 1
Musiikinopettaja 1 1
Suunnittelijaopettaja 1 1
\Vapaa-aikapaallikko 1 1
Vapaa-aikasihteeri 1 1
Vapaa-aikaohjaaja 1 1
Vapaa-aikaohjaaja 1 1
Nuorisotyontekija 0,5 0,5|yht. koulun kanssa
Etsiva nuorisotydntekija 2 2
Lilkkuntaneuvoja 1 1
KulttuuriKauppilan vastaava
tuottaja 1 1
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Kirjastonjohtaja 1 1

Kirjastonhoitaja 2 2

Kirjastosihteeri 4 +0,5 4,5| korvaa kirj.autonkulj.
Liikuntahallivalvoja 2 2

Tyollistamispaallikkod 1 1

Tyonsuunnittelija 1 1

Palvelusihteeri 0,5 0,5teht./nimike muuttuu
Palveluohjaaja 1 1fteht./nimike muuttuu
Yksilovalmentaja 1 1fteht./nimike muuttuu
Tyovalmentaja 2,9 2,9tteht./nimike muuttuu
Kuntouttavan ty6toiminnan

ohjaaja 1,6 1,6teht./nimike muuttuu
Tyovalmentaja, maaraaik. 2 2fteht./nimike muuttuu
Ohjaaja/kenttatyo, maara- vakinaistaminen/ni-
aik. 1 1jmike muuttuu
Yhteensa 35,5 +0,5 36

Vakinaisten tehtavien lisdys yht. +0.5 hl6a

- 0.50 % kirjastosihteeri lin kirjastoon hakeutuvaan toimintaan (muutos kirjastoautonkuljettaja -virkailija) 20.000 €

o Kirjastoautopalvelut on ostettu Oululta ostopalveluna. Kirjastoauto on kokonaisuudessaan maksa-
nut noin 75.000 €/vuosi, josta lin kunnan osuus on 86,2% eli 65.000 €/vuosi.

o Kirjastoautopalveluissa on ollut yksi vakituinen tyontekija kirjastoautonkuljettaja —virkailija, josta lin
osuus 86.2% on ollut noin 32.000 € sivukuluineen.

o Kirjastoautotoiminta lakkautetaan 1.4.2021 lukien ja lin palvelut jarjestetddan hakeutuvalla toimin-
nalla, johon palkataan 50% kirjastosihteeri.

§ saast6 23.000 € vuonna 2021 ja 35.000 € vuonna 2022

Maaraaikaisen vakinaistaminen 1 henkilo

- Ohjaaja 1 (kenttatyon tyonohjaaja. Maararahat v. 2020 talousarviossa ei lisdysta v. 2021 talousarvioon), my6s
nimike muuttuu

Tyollistamispalveluissa uudistetaan toimintoja. Tyontekijoiden tehtdvat muuttuvat ja tehtdvankuvat uudistetaan
sekd nimikkeet muutetaan.

Lisaksi kuntakokeilu tuo muutoksia osaan tehtavistd, jotka muutetaan maaraaikaisiksi viroiksi kuntakokeilun ajaksi
1.12.2020-30.6.2023. Osalla muuttuu myo6s nimike. Maaraaikaisiksi viroiksi muutetaan:

- Tyollistamispaallikko

- Tybnsuunnittelija

- Palvelusihteeri ja nimikkeen muuttaminen omavalmentajaksi
- Palveluohjaaja ja nimikkeen muuttaminen omavalmentajaksi

- Yksilévalmentaja ja nimikkeen muuttaminen omavalmentajaksi

- Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja ja nimikkeen muuttaminen omavalmentajaksi
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5.8. Kiinteisto- ja ymparistotekniset palvelut
Tehtdvaalueet:

Kiinteist6 ja ymparistoteknisten palveluiden hallinto
Kiinteistopalvelut

Maankayton suunnittelu: Yleis- ja asemakaavoitus. Kunnan omistamien metsatilojen hoito, tonttivaranto seka
mittaus- ja kartoitus.

Ymparistotekniset palvelut: Asemakaavateiden, liikunta-alueiden, satamien, puistojen ja muiden yleisten aluei-
den hoito ja kunnossapito seka yksityistieavustukset.

Rakennustarkastus: Rakennustarkastus ja valvonta

Toiminnan kuvaus ja merkittavat muutokset toiminnassa (taloudellinen vaikutus)

Vuoden 2021 alussa tapahtuu hallinnollinen uudistus, jossa ateria- ja tilapalvelut liitetddn osaksi kiinteistd- ja ym-
paristoteknisia palveluita. Taman yhdistymisen vaikutukset talousarvioon 2021 ovat erittdin suuret. Toiminta-
tuotot lahes kuusinkertaistuvat, toimintakulut kolminkertaistuvat ja henkilostémaara yli viisinkertaistuu vuoteen
2020 verrattuna.

Kiinteist6- ja ymparistoteknisten palvelujen hallinto
Kiinteisto- ja ymparistoteknisten palveluiden hallinnon menot ovat vuoden 2020 tasolla. Hanketoimintaan vara-
taan 20 000 €:n madraaikainen henkiléresurssi.

Kiinteistoteknisetpalvelut

Kiinteistoteknisiin palvelut ovat oma tulosyksikkd, johon lukeutuvat Kiinteistopalvelut ja rakennuttaminen seka
vuoden 2021 alusta alkaen Kiinteist6t, joihin kuuluvat kiinteistonhoitopalvelut. Tasta hallinnollisesta yhdistymi-
sesta johtuen Kiinteistéteknisten palveluiden talousarvio ei ole vertailukelpoinen vuoteen 2020. Merkittava muu-
tos toimintakuluihin on Pelastuslaitoksen palvelumaksun kasvu 45.000€:1la.

Kiinteistopalvelut ja rakennuttaminen tuottavat kunnan rakennuttamispalvelut. Vuoden 2021 investointiosaan on
varattu noin 2,8 miljoonaa euroa uudis- ja korjausrakentamiseen. Vuonna 2019 aloitettu kiinteistoselvitys jatkuu
vuonna 2021, ja sen tekemiseen varataan maaraaikainen 20.000€:n henkiléresurssi.

Maankdyton suunnittelu

Maankayton suunnittelun toimintatuotot ovat 135.000€ suuremmat kuin vuonna 2020. Kasvu muodostuu lisdan-
tyvistd puunmyyntituloista ja vuokratuotoista. Maankayton suunnittelun toimintakulut ovat noin 25.000€ pienem-
mat kuin vuonna 2020. Kuluja on karsittu asiantuntijapalveluiden osalta.

Karhun alueella kdynnissa olevaa lin rannikon ja saarten osayleiskaavan tarkistamista ja saaren keskiosalle sijoittu-
van asemakaavan laatimista jatketaan vuonna 2021. Keskeisena tavoitteena on uuden asuinalueen luominen saa-
ren keskiosaan.

Seljanperan alueella on kdynnissa yleiskaavan tarkistaminen ja asemakaavan laatiminen. Kaavahankkeiden tyosta-
mistd jatketaan vuoden 2021 aikana.

Jakkukylan osayleiskaavan tarkistaminen on kdynnistetty vuonna 2018. Tavoitteena on, etta kaavamuutos tulee
voimaan vuoden 2021 aikana.
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Pentinkankaalla kdynnissa olevan asemakaavan ja osayleiskaavan muutoksen valmistelua jatketaan, ja kaavojen
tulisi valmistua vuoden 2021 aikana.

Kunnan strategisen yleiskaavan 2040 laatimista jatketaan vuoden 2021 aikana. Kunnassa on vireilla pienempia
asemakaavan muutoksia, jotka on tarkoitus saada hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2021 aikana

Maankayton kdyttétalousosaan on varattu asemakaavoitukseen 40.000€ ja yleiskaavoitukseen 55.000€ maara-
raha.

Ymparistotekniset palvelut

Ymparistotekniset palvelut ovat oma tulosyksikko, joka sisaltda ymparistopalvelut, lilkkennevaylat ja yleiset alueet
seka ladut, urheilualueet ja muut ulkoilualueet. Merkittavimmat muutokset vuoteen 2020 verrattuna ovat Joukko-
liilkenteen palvelumaksujen kasvu 90.000€:lla ja henkilostokulujen vahenemien 50.000€:1la.

Ympadristopalvelut koostuvat hallinnosta, joukkoliikenteesta, jatehuollosta, ymparistoterveys ja eldinladkinta. Jouk-
koliikenteelle varataan kayttotalouteen 310.000 € ja Oulunkaaren ymparistopalveluita ostettaviin ymparistoter-
veys ja eldinladkintapalveluihin 331.865€. Oulu hoitaa lin kunnan jatehuollon viranomaispalvleut.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden hoitotaso pidetaan vuoden 2020 tasolla ja kustannusyksikon maararaha saman
tasoisena kuin talousarviossa vuonna 2020. Yksityisteiden avustukset kotitalouksisille ovat 55.000 €.

Latujen, urheilualueiden ja muiden ulkoilualueiden hoitotaso pyritdan pitim&aan vuoden 2020 tasolla. Kustannus-
yksikon talousarvio on vuoden 2020 talousarvion tasolla.

Vuoden 2021 investointiosaan on varattu noin 450.000 euroa infran uudis- ja korjausrakentamiseen.
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta vastaa rakennuslupa-asioista, rakennusaikaisesta valvonnasta, ja ohjaa ja neuvoo hyvan raken-
netun ympariston muodostumista. Kaikki rakennusvalvonnan lupaprosessit toimivat sdahkoisten jarjestelmien
kautta.

Rakennusvalvonnan lupamaksuja arvioidaan kertyvan noin 20.000€ véhemman kuin vuonna 2020. Rakennusval-
vonnan toimintakulut ovat noin 10.000€ pienemmat kuin vuonna 2020.

Ateria- ja puhtauspalvelut
lin ateria- ja puhtauspalvelut aloittavat toimintansa yhdyskuntalautakunnan alaisena tulosyksikkdna vuoden 2021

alussa. Yksikkdon kuuluu ateria - ja puhtauspalvelun tuottaminen kustannustehokkaasti kdyttajien tarpeita kuun-
nellen.

Toimintaan vaikuttavat kunnan strategiset linjaukset palvelujen tuottajana ja eri hallintokuntien tarpeet, mika tar-
koittaa tarvittaessa my6s oman toiminnan sopeuttamista. Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset tulevat
vaikuttamaan tulevaisuuteen.

Henkilostoa valmistellaan kaikilla tasoilla uudistusten tuomiin muutoksiin muutoshankkeiden avulla. Hankkeiden
tavoitteena on henkiléston valmentaminen ja kouluttaminen muutosten hallintaan ja helpottamaan sopeutumista

toiminnan muutoksiin. Hankkeet koskettavat koko henkilostoa.

Lautakunta ohjaa toimintaa maarittelemalld toimialueiden tehtavat, talouden- ja toiminnan tavoitteet ja vastuut.
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Hallinto: Hallinnon muodostaa lautakunta ja johtaja. Hallinto ohjaa ateria- ja puhtauspalvelualueiden toimintaa
strategisten tavoitteiden mukaisesti. Johtaja valvoo eri toimialojen talouden ja toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumista ja raportoi niista lautakuntaa.

Ateriapalvelut: Ateriapalvelujen tehtdavana on tuottaa kaikille asiakasryhmilleen turvallisia, monipuolisia ja laaduk-
kaita ateriapalveluita. Ruokalistat suunnitellaan tayttdmaan eri-ikdisten ruokailijoiden ravinnontarpeet, tuotta-
maan mielihyvaa ja eldmyksid. Suunnittelussa huomioidaan ruoan myoénteinen vaikutus asiakkaiden terveyteen ja
hyvinvointiin. Ruoka-aineiden valinnassa huomioidaan paikallisuus ja kestdvan kehitys.

Puhtauspalvelut: Puhdistuspalvelujen ensisijainen tarkoitus on huolehtia siivouksellisin keinoin kiinteistdjen kun-
nossapidosta ja vastata asiakkaiden tydymparistdn viihtyvyydesta. Siivouksessa kiinnitetdan huomioita energian,
veden ja pesuaineiden kayttoon. Siivouksessa kaytetadan ymparistoystavallisia tuotteita ja vetta saadstavia toiminta-
tapoja.

Toiminnalliset muutokset

Ateriatuotantoa kehitetdan yhteisen seudullisen tuotannonohjausjarjestelméan avulla. Ateriapalvelujen roolia kir-
kastetaan kuntalaisten hyvinvoinnin mahdollistajina osallistumalla Pohjois-Pohjanmaan ravitsemusterveyden suun-
nitelman 2019-2022 laatimiseen ja toimeenpanoon omassa kunnassa. Henkilostén osaamista vahvistetaan mah-
dollistamalla lisa- ja taydennyskoulutukseen osallistumisen oppisopimuskoulutusta hyodyntamalla.

Puhtauspalveluissa nykytilan arvioinnin kautta saadaan tietoa kehitettavista asioista. Puhtauspalveluista saatu
kohdekohtainen kustannusseuranta antaa tietoa mittareiden laadintaan ja auttaa hinnoittelussa ja antaa tietoa
toiminnan kehittamisen tyokaluiksi.

Ateria- ja puhdistuspalvelujen siirtyminen kahteen moniosaajatiimiin auttaa palvelujen kehittdmisessa asiakaslah-
toiseksi. Tavoitteena on seurata kokonaispalvelujen kehittymista ja henkiloston osaamisen kehittymista.

Talousarvioon vaikuttavat muutokset
Talousarvio on laadittu kunnanhallituksen hyvaksymien ohjeiden ja strategia 2025 pohjalta.

Ateria- ja puhtauspalvelujen toimintaan vaikuttaa kunnan investointiohjelma. Investointiohjelman ja omistajapo-
liittisten toimenpiteiden vaikutusta kayttétalouteen talousarviokaudelle 2021 ei ole voitu huomioida koska paa-
toksia ei ole tehty.

Hallinto
Hallinnon menoja on vyorytetty suoraan toimialoille. Hallinnon menoihin on budjetoitu henkiloston kehittamis- ja
hyvinvointihankeen yhteisia kuluja.

Ateriapalvelut
Ateriapalveluiden menoissa on huomioitu Merta-keittion poistot ateriapalvelujen menona. Elintarvikkeiden hinto-
jen nousuun on varauduttu 5 %:n madrarahakorotuksella edelliseen vuoteen verrattuna.

Puhdistuspalvelut
Puhdistuspalveluissa tulot ja menot kasvavat hieman Alarannan uuden koulun avaamisen myota. Raamissa on va-
rauduttu puhdistuspalvelujen digitalisaation lisdédmiseen Atops-ohjelmaan saatavan palveluseurannan tydkalun



hankintaan molemmille esimiehille ja johtajalle.

Yhdyskuntalautakunnan ja rakennuslautakunnan kayttotalous sitovuustasoilla / tulosalueilla (ulkoinen+sis&i-

nen)
TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
1000 € 1000 €

Kiinteisto- ja ymparisto-

teknisten palveluiden hal-

linto

Toimintatuotot 2764 4770 5 5
Toimintakulut -200 799 -287 831 -293 149 -299 -305
Toimintakate -198 036 -287 831 -288 379 -294 -300
Kiinteistopalvelut

Toimintatuotot 1681259 890 150 4830470 4927 5026
Toimintakulut -744 044 -986 602 -3676783 -3 750 -3 825
Toimintakate 937 214 -96 452 1153 687 1177 1200
Maankayton suunnittelu

Toimintatuotot 935 158 590 000 725000 740 754
Toimintakulut -425 897 -226 981 -187 439 -191 -195
Toimintakate 509 261 363 019 537 561 548 559
Ymparistotekniset palve-

lut

Toimintatuotot 43 476 130 600 104 500 107 109
Toimintakulut -1 288 584 -1850476 -1 706 197 -1 740 -1775
Toimintakate -1 245108 -1719 876 -1 601 697 -1634 -1 666
Ateria- ja puhtauspalvelut

Toimintatuotot 4005 560 4086 4167
Toimintakulut -3837765 -3915 -3993
Toimintakate 167 795 171 175
Rakennustarkastus

Toimintatuotot 540 787 130 000 110 000 112 114
Toimintakulut -193 006 -184 849 -175 073 -179 -182
Toimintakate 347 781 -54 849 -65 073 -66 -68
lin Ateria- ja tilapalvelulii-

kelaitos

Toimintatuotot 8273827 7630013

Toimintakulut -7 931996 -7 544 435

Toimintakate 341 831 85578

Yhteensa

TOIMINTATUOTOT 11477 271 9370763 9 780 300 9 976 10175
TOIMINTAKULUT -10784327( -11081174 -9 876 406 -10 074 -10 275
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TOIMINTAKATE 692 944 -1710411 | -96 106 | -98 -100
Henkil6ston kehitys:
Lahtotilanne
henkildmaara Lisdys/vahennys
Perustelut
Vuosi 2020 lisays vahennys | 2021 | muutokselle
Nimike
Hallinto ‘
Tekninen johtaja 1 1
Ateria- ja puhtauspalvelujohtaja 1 1 org.muutos
Toimistosihteeri 2 2 org.muutos
Kiinteistopalvelut
Rakennuttajainsindori 1 1
Kiinteistopalveluesimies 1 1 org.muutos
Kiinteistonhoitaja 9 9 org.muutos
Maankaytto
Maankayton suunnittelija 1 1
Ymparistoteknisetpalvelut
Ympadristopalvelupaallikko 1 1
Ympadristonhoitaja 1 1
Kunnallistekninen tyontekija 4 4
Ateria- ja puhtauspalvelut
Palveluesimies 2 2 org.muutos
Ateriatydnjohtaja 1 1 org.muutos
Kokki 5 5 org.muutos
Ruokapalvelutyontekija 9 9 org.muutos
Ateria- ja puhtauspalvelutyonte-
kija 16 16 org.muutos
org.muutos ja

Toimitilahuoltaja 21 1 20 elakoityminen
Rakennustarkastus
Rakennustarkastaja 2 2
Yhteensa 78 1 77




6. TULOSLASKELMAOSA

Kunnan tuloslaskelma, tunnusluvut ja suunnitelmakausi

sisaltaa liikelaitokset

72

1000€ | 1000€ € 1000€ | 1000€
TP TA*) TA TS TS

Ulkoinen 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatulot
Myyntitulot 3859 3676 3752704 3828 3904
Maksutulot 1129 692 692 500 706 720
Tuet ja avustukset 1135 1149| 1579624 1611 1643
Muut toimintatulot 2 453 2132| 2021507 2 062 2103
Toimintatulot yhteensa 8576 7649 8046 335 8 207 8371
Valmistus omaan kéaytt6on 21 6 6 000 6 6
Toimintamenot 0
Henkildstobmenot -20207| -22005|-22 888 519| -23346| -23813
Palvelujen ostot -42 085| -41429|-42 510 640| -43361| -44228
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3504 -3720| -3 736 454 -3811 -3 887
Avustukset -2 355 -2 592| -2 340 000 -2 387 -2435
Muut toimintamenot -1 501 -1582| -1714 314 -1 749 -1784
Toimintamenot yhteensa -69 652| -71328|-73189927| -74654| -76 147
Toimintakate -61 055| -63 673|-65 137592| -65789| -66 447
Verotulot 33886 34240( 35660000( 35499 36192
Valtionosuudet 27 652 30137 30608 955 30915 31224
Rahoitustulo ja —-menot -193 -215(  -232 090 -237 -242
Vuosikate 290 489 899 273 388 727
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3362 -3362| -3 734 955 -4 032 -4 423
Tilikauden tulos -3072 -2 873| -2 835 682 -3644 -3 695
Poistoeron lisays (-) tai 82 43 60 813 92 94
Tilikauden yli-/alijadma -2 990 -2 830| -2 774 869 -3 552 -3601
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2019| TA2020| TA2021| TS 2022| TS 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut% 12,31 10,72 10,99 10,99 10,99
Vuosikate/Poistot, % 8,63 14,54 24,08 9,63 16,44
Vuosikate, €/asukas 29 49[ 91 39 73
Asukasmaard vuoden lopussa 9844 9901 9920 9940 9960

*) Talousarvio ei sisaltda lisamaararahamuutoksia
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2340

1714 _289,6
25

Toimintakulut TA2020

m Henkilostokulut, 31,3 %

H Palveluiden ostot, 58,0 %

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat,
51%

1 Avustukset, 3,2 %

M Muut toimintakulut, 2,3 %

W Korkokulut, 0,4 %

30609

Tulopohja TA2020

M Toimintatuotot, 10,9 %

m Valmistus omaan kayttéon
m Verotulot, 47,7 %

1 Valtionosuudet, 41,3 %

H Korkotuotot, 0,0 %

m Muut rahoitustuotot, 0,1 %
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7. INVESTOINTIOSA

lin kunnan investoinnit

1000 € v. 2021 v. 2022 v. 2023
Yleishallinto
Maan hankinta 100 100 100
lijoen voimalat 10 20 10
- Menot 110 120 110
- Tulot
Netto 110 120 110
1000 € v. 2021 v. 2022 v. 2023
Sosiaali- jaterveyspalveluiden investoinnit
Korjauskohteet 150 100
- Menot 150 100 0
- Tulot
Netto 150 100 0
1000 € v. 2021 v. 2022 v. 2023
Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden investoinnit
Uudiskohteet
Haminan paivakoti 1800 1800
Erillishankinnat 100
Korjauskohteet 300 200
200
- Menot 2100 2100 200
- Tulot
Netto 2100 2100 200
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1000 € v. 2021 v. 2022 v. 2023
li instituutin investoinnit
Korjauskohteet
50 50 50
- Menot 50 50 50
- Tulot
Netto 50 50 50
1000 € v. 2021 v. 2022 v. 2023
Kiinteisto- ja ymparistoteknisten palvelujen investoinnit
Uudiskohteet
Jakkukylan silta 385
ulkopuolinen rahoitus -275
Kunnan monitoimitalo 100 1500 2000
Kaava-alueet 300
Korjausinvestoinnit
Korjausrakentaminen 100 100 100
Kunnallistekniikka 300 300 300
Pydréateiden viitoitus 50
Liikuntapaikat 20 20 20
Ulkoilualueet 40 20 20
Katuvalaistuksen omistusmuutos 87
Kuivaniemen keskustan kehittaminen 20 100 100
lin keskustan kehittdminen 100 100
- Menot 1102 2140 2940
- Tulot -275
Netto 827 2140 2940




1000 € v. 2021 v. 2022 v. 2023
Kunnan investoinnit yhteensa
- Menot 3462 4 460 3250
- Tulot -275 0 0
Netto 3187 4 460 3250
1000 €
lin vesiliikelaitoksen investoinnit
Uudiskohteet 420 580 350
Korjauskohteet
450 460 480
- Menot 870 1040 830
- Tulot
Netto 870 1040 830
1000 € v. 2021 v. 2022 v. 2023
Kunnan ja vesiliikelaitoksen investoinnit yhteensa
Investointimenot 4 382 5500 4080
rahoitusosuudet -275 0 0
Netto 4107 5500 4 080
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8. RAHOITUSOSA

TP TA TS TS
2019 | 2020%) TA 2022 2023
1000€| 1000€ 2021 1000€|1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 290 490 | 899 273 516 856
Satunnaiset erét, netto 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -174
Investointien rahavirta
-4 382
Investointimenot -8004| -5367 000| -5550| -4130
Rahoitusosuudet investointimenoihin 571 275| 275000 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 181 0 0
-3 207
Toiminnan ja investointien rahavirta -7136| -4602 727 -5034| -3274
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 9100|8600000| 11400| 10800
-5 405
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5466| -4450 000| -6330| -7450
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1745 0 0
Oma paaoman muutokset 601 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 262 0
Rahoituksen rahavirta 7142 4650{3195000| 5070 3350
Rahavarojen muutos 6 48 -12 727 36 76

*)alkuperainen talousarvio
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9. lin Vesiliikelaitos

lin vesiliikelaitoksen toiminnan kuvaus:

lin vesiliikelaitos on vesihuoltolain 3 §:n 3. kohdan tarkoittama vesihuoltolaitos, joka huolehtii yhdyskunnan vesi-
huollosta kunnan hyvaksymalla toiminta-alueella.

Henkilosto

Oman henkildston toimenkuva painottuu edelleenkin laitoksen eri toimintojen kunnossapitoon ja valvontaan (eri-
tyisesti vesijohto- ja viemariverkosto), mutta tarkoituksenmukaisissa kohteissa kaytetdan henkilostod myos inves-
tointeihin. Toiminnat sovitetaan henkildston resurssien mukaisesti ja palveluita ostetaan tarpeeseen. Edelleen tul-
laan kayttamaan paikallisten yritysten palveluja ja vahaakin merkittdvammat uudisrakennuskohteet toteutetaan
urakkakilpailun perusteella.

Henkilokunta tarjoaa kuntastrategian mukaisesti asiakasystavallista palvelua perheille ja yrityksille.

Talousvesi

Pohjavedenottamoilla ja vesijohtoverkostolla turvataan toiminta-alueen talousveden tarve kustannustehokkaasti
ja turvallisesti. Talousveden laatua tarkkaillaan viranomaisten hyvaksyman valvontatutkimusohjelman mukaisesti
seka asiakaspalautteen perusteella. Omana toimintana talousveden laatua tarkkaillaan aistinvaraisesti (vari, haju,
maku) ja tarvittaessa suoritetaan vesindytteiden tutkimus hyvaksytyssa laboratoriossa.

Jatevesi

Viemariverkostolla ja jatevedenpumppaamoilla johdetaan viemariverkoston toiminta-alueen jatevedet li — Hauki-
pudas — Oulu siirtoviemarin lahtépumppaamoon (ent. jaitevedenpuhdistamo). Oulun veden Taskilan jateveden-
pumppaamolle johdettavan jateveden maard mitataan kuntien valisella rajalla ja kunta maksaa puhdistuksesta
Oulun kaupungille erikseen hyvaksytyn sopimuksen mukaisesti.

Kuivaniemen keskustan jatevedenpuhdistamon toiminnan jatkamiseksi on Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
myontanyt luvan, joka valituksen johdosta on kasiteltdvana Vaasan hallinto-oikeudessa. Talousarvion investointi-
osassa on varauduttu puhdistamon toiminnan kehittdamiseen lupapaatoksessa mahdollisesti esitettavien toimenpi-
teiden mukaisesti.

Kayrankankaan vesiosuuskunta, Jakkukyldn vesiosuuskunta ja Oijarven Vesi Oy

Mainittujen kunnan alueella toimivien vesihuoltolaitos kanssa kehitetdan yhteistoiminnassa ja vastuullisesti kun-
nan vesihuoltoa. Laitoksilla ei ole viemariverkostoa, eika jatevesien kasittelya. Erityistilanteissa avustetaan laitok-
sia, mutta kuitenkin niin, ettda oma toiminta ei vaarannu. Milldan laitoksella ei ole omaa vedenottamoa tai talous-
veden muuta tuotantoa, vaan ne ostavat talousveden lin vesiliikelaitokselta. Kdayrankankaan vesiosuuskunta ja Oi-
jarven Vesi Oy ovat ilmaisseet halunsa siirtda vesihuoltotoiminnan lin vesiliikelaitokselle. Molempien osapuolten
kanssa neuvotellaan ja ensisijaisesti pyritdan neuvotteluosapuolten asiakkaiden vesihuoltoa turvaaviin ratkaisui-
hin.

Toiminnan tavoitteita:
Talousvesi
Tavoite: tuotetun talousveden maara on enintdan 1,2 x laskutetun talousveden maara.
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Jatevesi
Tavoite: puhdistettavaksi toimitetun jateveden maara laskee pysyvasti alle 1,3 x laskutetun jateveden maara.

lin alue

TALOUSVESI 2015 2016 2017 2018 2019
Vedenottamoilla tuotettu vetta 475171 472642 458581| 463284| 447684
Laskutettu talousvetta 377 871| 356267 361036/ 380071 368035
kerroin 1,26 1,33 1,27 1,21 1,21
JATEVESI 2015 2016 2017 2018 2019
Kasitelty jatevesimaara 339720 312883 267975 267909 292906
Laskutettu jatevesimaara 223 352| 216962| 227379| 237744| 229585
kerroin 1,52 1,44 1,18 1,12 1,27

Kuivaniemen alue

TALOUSVESI 2015 2016 2017 2018 2019
Vedenottamoilla tuotettu vetta 188 762 177029| 154337| 154625
Laskutettu talousvetta 110 542 97864| 131498 97304
kerroin 1,71 1,81 1,17 1,59
JATEVESI 2015 2016 2017 2018 2019
Kasitelty jatevesimaara 62 356 60810 64942 67019
Laskutettu jatevesimaara 30 215 28928 30545 28435
kerroin 2,06 2,1 2,13 2,36

Merkittavat muutokset toiminnassa

Merkittavida muutoksia toiminnassa ei ole suunniteltu tapahtuvan vuoden 2021 aikana. Mikéli neuvotteluissa vesi-
huoltolaitosten yhdistamiseksi saavutetaan hyvaksyttavia ratkaisuja, on harkittava esimerkiksi henkiléstéresurs-
sien lisddmista (ainakin maaraaikaisesti).

Investoinnit

Vuoden 2021 suunniteltujen investointien nettomaara on 870.000 € alv 0 % ja arvioitujen poistojen maara
455.600 €. Mikali investoinnit toteutuvat suunnitellusti, ei niita pystyta rahoittamaan kokonaisuudessaan toimi-
nasta saatavalla rahoituksella. Talousarvion rahoitusosassa esitetty vaje voidaan kattaa olemassa olevilla rahava-
roilla.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on kokoaikaista. Riskin toteutuessa asia kdydaan lapi perusteellisesti ja tehdaan raportti tapahtu-
neesta. Talousarviokasittelyn yhteydessa johtokunta on paivittanyt laitoksen riskienhallintasuunnitelman. Riskit
eivat ole olennaisesti muuttuneet, koska toimintaan ei ole suunniteltu olennaisia muutoksia. Arvioinnissa on
otettu huomioon poikkeuksellisten sadilmididen todennakdinen lisadantyminen seka merkittavien tienparannustoi-
den aiheuttama muutos liikenteessa.

Vuoden 2020 aikana on lisaksi laadittu vesiliikelaitokselle uusi varautumissuunnitelma laitoksen omia tarpeita ja



asiakkaiden tarpeita varten.

lin vesiliikelaitoksen henkilostésuunnitelma

Vuoden 2021 ei henkiléstoon ole suunniteltu muutoksia. Laitoksella on yksi avoin asentajan vakanssi mutta sen
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tayttamista ei ole talla hetkellad suunniteltu eika palkkausta ole otettu huomioon talousarviossa. Henkildstosuunni-
telmaa voidaan joutua harkitsemaan uudelleen talousarviovuoden aikana mikali laitoksen toiminta-alue laajenee

olennaisesti.
Lahtotilanne
henkilomaara Lisdys/vdahennys
Vuosi 2020 | Lisays Vahennys 2021 | Perustelut
Vesiliikelaitoksen johtaja 1 - - 1
Toimistosihteeri 1 - - 1
Vesihuoltomestari 1 - - 1
Asentajat 4 - - 4
Yhteensa 7 - - 7
lin vesiliikelaitoksen johtokunnan kayttotalous
Valtuuston sitovuustaso
Kayttotalousosa
1000 € 1000 €
TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 1907 892 1920200 1895 182 1912 1950
Valmistus omaan kayttoon 210289 6 000 6 000 6 6
Toimintakulut -1126290| -1033217 -1022917 -1041 -1 059
Toimintakate 802 631 892 983 878 265 877 897




lin Vesiliikelaitoksen toiminta

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

1000 € 1000 €
Tuloslaskelma TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto 1907892| 1920200| 1895182 1960 1999
Valmistus omaan kayttoon 21082 6000 6000 6 6
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -188 501 -166 450| -174570 -172 -179
"VarastOJen lisdys (+) tai 757 0
vahennys (-)
Palvelujen ostot -509 622 -423 770 -456 715 -431 -439
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -315 809 -332 140 -305 291 -339 -345
Henkilostosivukulut
Elakekulut -66 140 -70 337 -61731 -74 -74
Muut henkilésivukulut -10 203 -12 834 -11 600 -16 -16
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -454 688 -438 230 -455 600 -440 -445
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -36 771 -27 686 -13 010 -28 -28
Liikeylijadma (-alijaama) 347 942 457 331 422 665 460 473
Rahoitustuotot ja —-menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot 2223 4 000 2 000 4 4
Korkomenot -4714 -8 100 -7 700 -8 -8
Korvaus peruspaaomasta -96 713 -97 000 -113 383 -114 -114
Muut rahoitusmenot
fliasielialiagmaicneniatig 251229| 356231| 203582 342 355
naisia eria ja varauksia
:’:;lstoeron lisays (-) tai vahennys 18 510 14 545 18 510
Tilikauden yli-/alijadma 269 740 370 776 322 092 342 355

Valtuustoon ndhden sitovat erat: Peruspadoman korko 113 383€




lin vesiliikelaitos rahoitusbudjetti

Rahoitusosa

TP
2019

TA
2020

TA
2021

1000 €
TS
2022

1000 €
TS
2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama

368 244

457 331

422 665

460

473

Poistot

425 334

432 230

455 600

440

445

Rahoitustuotot ja -kulut

-100 028

-101 100

-119 083

-119

-119

Toiminnan rahavirta yh-
teensa

693 550

788 461

759 182

781

799

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjaus-
erat

Investointien rahavirta

Investointimenot

-928 212

-525 000

-870 000

-1040

-830

Rahoitusosuudet inves-
tointeihin

Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta

-234 662

263 461

-110 818

-259

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutok-
set

Antolainasaamisten li-
saykset

Antolainasaamisten va-
hennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen li-
says

96000

Pitkaaikaisten lainojen
vdhennys

-59 750

-59 750

-59 750

-59

-59

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

16 036

Lainakannan muutokset
yhteensa

52 286

-59750

-59750

Oman pdadoman muutok-
set

415 952

Muut maksuvalmiuden
muutokset

-400 824

Rahoituksen rahavirta yh-
teensa

869 063

-59750

-59750

Vaikutus maksuvalmiu-
teen

-634 401

203 711

-170 568

-318
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Rahavarat 31.12. 659 985
Rahavarat 1.1. 1033446
1000 € 1000 €
TP TA TA TS TS
ii i 5 2020
Liikelaitoksen tunnuslu 2019 2021 2022 2023
vut
Lainanhoitokate 10,88 5 5 5 5
Kassan riittavyys, pv 237
Asukasmaara 9634 9680 9680 9690 9700

10. IIN KUNNAN MERKITTAVIMMAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTAKEINOT

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja talousar-
vion toteutuminen oikealla ennakoinnilla. Toimielimet ovat kirjanneet riskien hallintakeinot, joilla voidaan rajata
riskin vaikutusta ja vaikuttaa riskin toteutumisen todennakoisyyteen, jolloin riskin merkitys kunnan kannalta
pienenee. Kunnan vahinkoriskeja hallitaan vakuuttamisen avulla.

lin kunnan kuntatalouden vahvistuminen on perustunut verotulojen ja valtionosuuksien kasvuun, joka on ollut
seurausta positiivisesta vaestonkasvusta ja korona-pandemian johdosta myonnetyista ylimaarasista valtiono-
suuden korotuksista ja valtionavuista. Tulorahoituksen kasvu on kattanut reilusti vuosittaisten menojen kasvun.
Talousarviovuodelle keskeisten tulolahteiden valtionosuudet ja verotulot kasvu on nyt epavarmaa korona-kriisin
seurauksena. Valtionosuudet pienenevat edelliseen vuoteen verrattuna, mutta menokehitysta on vaikea arvioida
vallitsevan pandemian vuoksi. Kunnan talousarviossa on menojen ja tulojen vililld epasuhta, joka nakyy tu-
loslaskelmassa alijaamaisena tuloksena.

Kunnan ja konsernin taloudellisten resurssien pieneneminen vahentda mahdollisuuksia korjausinvestointeihin seka
kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon. Kunnan kiinteistojen korjausvelka kasvaa joka vuosi. Kiinteistéjen kunnon
rapistuminen lisaa sisdilmaongelmia.

lin vesiliikelaitoksen kannalta merkittavimpia riskeja ovat juomaveden saastumisriski ja jakeluverkon hairiot. Suu-
ret vahinkoriskit liittyvat vesijohto- ja viemariverkostoissa tapahtuviin vaurioihin. Verkostosaneerauksilla verkos-
tovaurioiden riski pienenee.



11. IIN KUNNAN HANKKEET JA PROJEKTITOIMINTA

Hankkeisiin ja projektimuotoisiin kehittamistoihin saadaan ulkopuolista osarahoitusta. Hankkeet tukevat kuntas-

trategian tavoitteita.

HALLINTOPALVELUT

8120, Vetoa ja pitoa kuntatyéhén TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 153 011 141 752
TOIMINTAKULUT -171 378 -154 407
TOIMINTAKATE -18 367 -12 655

Hank k een tavoitteet

Hankkeen paatawitteena on kohentaa kuntatydntekijoiden ja -esimiesten tydssa jaksamista ja
ty6hyvinwintia. Tawitteena on myds lisata osatoteuttajien vetowimaa mielekkaana tyopaikkana, jossa
ty6hyvinwintiin panostetaan. Hankkeessa otetaan kayttoon ja kehitetdan Oulunkaaren kuntayhtymassa
pilotoitu tydhyvinwointitarjotin henkilostdn tydssa jaksamisen ja tyéhyvinwinnin tukemiseksi seka
hankitaan jarjestelma tyokalun kayttamiseksi. Henkildstélle tarjotaan tydhyvinwintia vahvistavia
koulutuksia ja palveluita. Liséksi kehitetdan mentoroinnin toimintamalli. Hankkeessa panostetaan
toimenpiteisiin, joilla voidaan tukea osaavan tyéwiman saatawutta. Hankkeelle on saatu rahoitus
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta wosille 2020-2022. Hankkeen paatoteuttaja on lin kunta ja
osatoteuttajia Oulunkaaren kuntayhtyma, Pudasjarven kaupunki sek& Vaalan ja Utajarven kunnat.

8443 Kerhotoiminnan kehittaminen

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 3 000 15 000
TOIMINTAKULUT -4 013 -21 429
TOIMINTAKATE -1 013 -6 429

Hankk een tavoitteet

osallistua kerhotoimintaan

Vakiinnuttaa kerhotoiminta osaksi lin kunnan koulutoimintaa ja tarjota kaikille mahdollisuus harrastaa ja

8446 Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 13 000 153 000
TOIMINTAKULUT -15 680 -191 250
TOIMINTAKATE -2 680 -38 250

Hank k een tavoitteet

Erityisopetuksen ja tuen toimintamalleja on yhdenmukaistettu koulujen kesken, oppilaiden tuen tanetta
kartoitetaan laajemmin ja varhaisemmassa vaiheessa. Hyvinwinnin kehittdminen ja syrjaytymisen
ehkéaiseminen seka koulumotivaation tukeminen kouluilla.

8447 Tutorop. lin digit. ekosyst. rakentajina

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 8 783
TOIMINTAKULUT -10 047 -6 000
TOIMINTAKATE -9 047 -6 000

Hankk een tavoitteet

hankkeen yksi tavoite.

Tutoropettaja kehittavat digitalisaatiota lin koulutoimen tut-strategian mukaisesti. Hankkeen tawitteena
on kehittaa lasten, nuorten ja koulujen henkildstén tvt-taidot hyvélle tasolle. Digitaalisessa
ekosysteemissa kayttajien taidot, vélineet ja jarjestelmat ovat tasapainossa; digitaalinen sujuvuus on




8448 Lilli-Lukemisen ilos-iloa lukemiseen

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 12 000
TOIMINTAKULUT -13 458
TOIMINTAKATE -1 458

Hankk een tavoitteet

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuurin ja lukutaidon vahvistaminen.

8449 Kielirikasteisen opetuksen kehittdminen

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 18 500
TOIMINTAKULUT -21 543
TOIMINTAKATE -3 043

Hank k een tavoitteet

Innostetaan hankkeeseen uusia opettajia, Kielikoordinaattori toimii uusien opettajien tukena.
Kielirikasteisen opetuksen menetelmien kehittdminen ja opetuksen suunnitelmallisuuden lisdaminen.

8450 lin lasten ja nuorten hyvinvointi (tasa-arvo)

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 180 933
TOIMINTAKULUT -226 241
TOIMINTAKATE -45 308

Hankk een tavoitteet

Lasten ja nuorten tanitsema tuki annetaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja kattavasti.
Hankkeen tawitteena luoda kokonaisvaltaista hyvinwintia koulun toiminnan puitteissa. Vahvistetaan
opiskelutaitoja, osaamista ja ehkaistaan syrjaytymista.

8451 Kansainvalistyva li

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 10 000
TOIMINTAKULUT -12 500
TOIMINTAKATE -2 500

Hankk een tavoitteet

Tawitteena antaa oppilaille mahdollisuus tutustua erilaisiin kulttuureihin ja ihmisiin. Tawitteena
vahvistaa suvaitsevaisuutta, kansainvalisyyskasvatusta ja antaa positiivisia kokemuksia vieraan kielen

kaytossa eri maiden nuorten kanssa.

8452 Kerhotoiminnan kehittaminen

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 12 000
TOIMINTAKULUT -17 144
TOIMINTAKATE -5 144

Hank k een tavoitteet

Vakiinnuttaa kerhotoiminta osaksi lin kunnan koulutoimintaa ja tarjota kaikille mahdollisuus harrastaa ja

osallistua kerhotoimintaan. Mielekésta tekemista koulupaivan jalkeen.
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8313 Esi- ja perusopetus/korona-avustus

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 267 543
TOIMINTAKULUT -281 624
TOIMINTAKATE -14 081

Hank k een tavoitteet

Tawitteena on laimentaa ja tasoittaa koronan aiheuttamia ongelmia oppilaiden koulunkdynnissa.

Lisaresurssia on kohdennettu niin, etta oppilaat saavat tanitsemaansa tukea tanittaessa ja samalla

vahvistetaan koulujen toimintaa siten, etta ne ovat valmiimpia mahdollisiin poikkeaviin

opetusjarjestelyihin.

8314 Lukio/korona-avustus

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 49 450
TOIMINTAKULUT -52 055
TOIMINTAKATE -2 605

Hank k een tavoitteet

Tawitteena on oppilaiden ohjauksen ja tukitoimien lisdaminen ja palkata lisaresurssia lukioon.

II-INSTITUUTTI
Nuorten tydpajatoiminnan kehittaminen
TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 56 000 55 000
TOIMINTAKULUT -77 962 -75 600
TOIMINTAKATE -21 962 -20 600

Hank k een tavoitteet

Haetaan OKM/AVI awstusta nuorten tydpajatoiminnan tyévalmentajien palkkaamiseen. Nuorten

ty6pajatoiminnan kehittamistoiminnan tawitteena on kehittda nuorille suunnatun Tieto & Taitopajan
toimintaa ja matalankynnyksen starttivalmennusta.

Tuunataan tyota -koordinaatiohanke

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 53 099 0
TOIMINTAKULUT -75 601 -76 172
TOIMINTAKATE -22 502 -76 172

Hank k een tavoitteet

Hankkeen kesto 1.9.2018-31.12.2020. Hankkelle myonnetty jatkoaikaa 31.8.2021 saakka. Hankkeen
kokonaiskustannukset 477 998 €. lin kunnan rahoitusosuus 76 172 €. Hankkeen tawoitteena on luoda
toimintamalli, jossa hyddynnetéaan kestavan kehityksen, resurssiviisauden ja kiertotalouden
mahdollisuuksia tydn "tuunaamisessa". Hankkeessa kartoitetaan kunnan ja yritysten kaytosta
poistettua ja poistuvia materiaaleja ja sehvitetdan materiaalien jatko- ja uusiokaytén mahdollisuuksia ja
tuotannon tyollistavia vaikutuksia.
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TyollistAmisen ESR -hanke

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA2021

TA2020

30 000
-58 510
-28 510

Hank k een tavoitteet

Tydllistamisen ESR-hanketta valmistellaan yhteisty6ssa eri toimialojen ja kyla ym yhdistysten kanssa.
Hankkeen tawitteena kehittaa kolmannen sektorin tyéllistamistoimintaa. Hankkeen suunniteltu aloitus

1.6.2021.

lin kunnan etsiva nuorisotyd

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA2021 TA2020
54 000 60 000
-91 885 -88 000
-37 885 -28 000

Hankk een tavoitteet

Jarjestad kattavaa ja laadukasta etsivad nuorisoty6ta lin kunnan alueella. Hankkeesta saadulla
rahoituksella palkattu kaksi etsivaa nuorisotyontekijaa lin kuntaan/li-instituuttiin.

Vyyhti -hanke

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA2021

TA2020

0
-1 500
-1 500

Hankk een tavoitteet

VYYHTI -verkosto (ESR) on toiminut viime wiosien ajan aktiivisesti koko Pohjois-Pohjanmaan alueella
tukien paikallisia vesistokunnostustoimijoita ja edistéaen paikallisia kunnostushankkeita. lin kunnan
alueella olemme edistaneet mm. Olhavanjoen kunnostustoimia ja Kuivajoen valuma-aluekunnostuksia
yhteistydssa POP ELYn, Pohjois-Pohjanmaan metsakeskuksen ja paikallisten toimijoiden kanssa.
Toimimme my®s tiiviissa yhteistydssa lijokisopimuksen toteutumista edistavan ja koordinoivan Lauri
Rantalan kanssa, piddmme s&anndllisid yhteistytpalavereita ja teemme tarpeen mukaan myos
tyobnjakoa paikallisten kunnostuskohteiden edistamiseen liittyen. Hyoty tasta yhteistydsta on merkittava
ja molemminpuolinen. lin kunnan rahoitusosuus on varattu Hyvinwoinnin/lin kylien kustannuspaikalle.

lin kotiseutumuseon hankkeet

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA2021 TA2020
7 000 5000
-7 000 -5 000
0 0

Hank k een tavoitteet

Vuonna 2020 tuotetaan 2 kpl liikuteltavia Museolaukkuja ja vuonna 2021 uudistetaan Uittomuseo.
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KRIPA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA2021

TA2020

120 827
120 827
0

48 436
48 436

Hank k een tavoitteet

Kansainvalinen residenssien innovaatioverkosto Pohjois-Pohjanmaalle (KRIPA 2020-2022) -hankkeessa
luodaan uudenlaista liiketoimintaa ja yhteisty6ta taiteen ja kulttuurin alalle seka kaynnistetaan
kansainvalisen residenssitoiminnan arktinen toimisto lihin.

Toiminnan kehittaminen perustuu maaseutumaisen ympariston vetowimalle ja luovien alojen
potentiaalin kasvattamiselle Pohjois-Pohjanmaalla. Innovaatioverkoston tawitteena on saada aikaan
pysyva toimintakenttaa tukevia rakenteita alueella ja lisata toimijoiden osaamista kansainvalisella
taidekentalla.

Hankkeessa kiinnitetaan erityistd huomiota globaalin tilanteen kehittymiseen ja ekologisuuden
nakokohtiin ja sen kansainvalista ulottuwutta rakennetaan kestavalla tavalla. li on paatoteuttaja,
osatoteuttajia ovat Kuusamo-opiston kannatusyhdistys ry ja Raahen kaupunki.

Lahde! Taiteesta osallisuutta

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 19 165 12777
TOIMINTAKULUT 25553 17 126
TOIMINTAKATE -6 388 -4 349

Hankk een tavoitteet

Lahde! Taiteesta osallisuutta -hanke (2020-2023) tarjoaa heikoimmassa asemassa oleville henkiléille
mahdollisuuden osallisuuteen ja kulttuuriseen hyvinwintiin heidan tyo- ja toimintakykynsa seka
hyvinwintinsa edistamiseksi.

Hankkeella tawitellaan taidelahtbisten menetelmien pysyvaa juurtumista erityisesti osaksi
heikoimmassa asemassa olevien asiakkaiden sote-palvelupolkuja seka tiiviimpaa vaylaa kunnan muihin
hyvinwointipalveluihin. Hanke sisaltda kolme temaattista, taidelahtoisiin menetelmiin perustuvaa
tyOpakettia: 1)Omat polut, 2) Yhteiset tilat ja 3) Jaetut opit.

Tydpaketit suunnataan kohderyhmille, joiden osallisuuden ja kulttuurihyvinvoinnin toteutumiseen
kaivataan uusia, esteettbmia toimintatapoja tai jotka ovat keskeisia uusien toimintatapojen
juurruttamisessa. Toiminta-alueena toimii Oulunkaaren kuntayhtyma ja jasenkunnat (li, Pudasjan,
Simo, Utajani ja Vaala). li on osatoteuttaja.

Yhteis6llinen taidepuutarha Lahde! Puistoon

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 15 000
TOIMINTAKULUT -25 000
TOIMINTAKATE -10 000

Hank k een tavoitteet

Yhteisoéllinen taidepuutarha hyddyntaa Suvantolan viherymparistda sosiaali-, terveys-, ja
kulttuurisektorin palveluissa luomalla alueelle hyvinwointia ja osallisuutta edistavaa toimintaa. Hanke
sowveltaa Lahde —hankkeen Hyvinwinnin tilat -toimintaa uudella tavalla ja se sidotaan
ymparistotaidetapahtuma Art li Biennaalin tuotantoon. Yhteisollisessé taidepuutarhassa taide ja luonto
yhdistyvat asukkaita aktivoivaksi ja hyvinwintia tukevaksi kokonaisuudeksi.
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Nova-2 hanke

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1 000 -4 500
TOIMINTAKATE -1 000 -4 500

Hank k een tavoitteet

Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus on mydntanyt hankkeelle ESR-
rahoituksen ajalle 1.6.2018 — 31.5.2021. NOVA2-hankkeen toteuttajina toimivat Pohjois-Pohjanmaan
Liikunta ja Urheilu ry ja Oulun Diakonissalaitoksen Saatié/ ODL Liikuntaklinikka. lin kunta osallistuu
hankkeen rahoittamiseen yhteenséa 12 500 eurolla. Rahoitus jakaantuu neljalle vuodelle, ollen 2 500
euroa wuonna 2018, 4 500 euroa wvuonna 2019, 4 500 euroa wonna 2020 ja 1 000 euroa wonna 2021.
NOVA2-hankkeen kohderyhmana ovat 15-29-wictiaat tyéelaman, koulutuksen ja harjoittelun
ulkopuolella olevat ns. NEET-nuoret seka vdlillisesti urheiluseurat, liikuntapalveluja tarjoavat yhdistykset,
kunnat, oppilaitokset ja vapaaehtoiset henkil6t. Hanke kohdentuu Oulun, Raahen, Pudasjarven,
Muhoksen ja lin kuntien alueelle.

Tydta hyvassa seurassa

TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -3 333 -3 056
TOIMINTAKATE -3 333 -3 056

Hankk een tavoitteet

Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry hakee ESR- rahoitusta hankkeelle ajalle 1.2.2020-31.1.2023.
Hankkeen tawitteena on edistaa erityisesti nuorten ja yli 54-wiotiaiden tyottémien,
pitkaaikaisty6ttémien seka osatyokykyisten tyéllistymismahdollisuuksia liikunta- ja urheiluseuroissa
sekad muissa liikkuntaa edistavissa yhdistyksissa Pohjois-Pohjanmaan viidessa kunnassa (li, Muhos,
Pudasjani, Oulu, Vaala) seka parantaa heidéan hyvinwintiaan, tydkykyaan seka
jatkotyéllistymismahdollisuuksiaan. Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 491 473 €. lin kunnan
rahoitusosuus hankeaikana 10 000 €, joka jakautuu neljalle wuodelle: 3 056 € wuonna 2020, 3 333 €
wuonna 2021, 3 333 € wonna 2022 ja 278 € wuonna 2023.

Yhteensa
TA2021 TA2020
TOIMINTATUOTOT 1083 311 490 965
TOIMINTAKULUT -1 017 761 -559 852
TOIMINTAKATE 65 550 -68 887
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12. 1IN KUNNAN KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

12.1 Vastuu omistajapolitiikan toteuttamisesta

Omistajapolitiikan ohjaus ja valvonta kuuluvat luottamushenkiléorganisaatiossa kunnanvaltuustolle, toimeenpano
kunnanhallitukselle seka toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja linjausten toteuttamisen valvonta tarkastuslauta-
kunnalle. Viranhaltijaorganisaatiossa omistajaohjaus kuuluu kunnanjohtajan tehtaviin.

Kunnanvaltuusto maarittelee lin kuntakonsernin omistajapolitiikalle tavoitteet, joihin konsernin operatiivinen
omistajaohjaus perustuu. Kunnanhallituksen roolia keskeisena omistajaohjaajana vahvistetaan siten, etta tytaryh-
tididen toimitusjohtajia ja hallituksen puheenjohtajia kuullaan kunnanhallituksessa kaksi kertaa vuodessa. Lisaksi
kunnanjohtajalla ja kunnanhallituksen puheenjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus tytaryhtididen hallituksissa.

12.2. lin kunnan konserniin kuuluvat yhteisot:

Kuntayhtymat
- Oulun seudun koulutuskuntayhtyma
- Oulunkaaren kuntayhtyma
- Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto

Liikelaitokset
- lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos
- linvesiliikelaitos

Tytaryhteisot ja saatiot
- lin Energia Oy (100 %)
- lin Vuokratalot Oy (100 %)
- lilaakso Oy (100 %)
- lin Palvelusaatio (80 %)
- Kuivaniemen Sotaveteraani Oy (57,14 %)
- lin Micropolis Oy (69,23 %)

Osaosakkuusyhteisot ja muut osuudet
- Kuiva-Turve Oy (50 %)
- Oulukaaren tyoterveys Oy (32,57 %) 1.1.2019
- Kiinteistd Oy Vatungin Pooki (26,32 %)
- Rantakaira Oy (22,2 %)
- Osuuskunta Kuivaniemen Tilaliha (19,70 %)
- As Oy Taimenkulma (5,25 %)
- Oulun Ammattikorkeakoulu Oy (1,9 %)
- As Oy Laksontammi
- As Oy Korttikaari
- Kiinteistd Oy lin Kenttakulma
- As Oy lin Kanervanpuisto
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- Oulun Osuuspankki

- Oulun seudun ajoharjoitusratasaatio
- Osuuskunta Metsdliitto

- Osuuskunta Team Kala

- Kuntien Asuntoluotto Oy (0,11 %)

- YH-Rakennuttajat (osuuskunta)

- Nordic Option Oy

12.3. Konsernin omistajaohjaus, sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla kuntakonsernin toimialat, yksikot ja muut vastuutahot pyrkivat var-
mistamaan tavoitteidensa saavuttamisen ja toteutumisen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat hyvan johtamis-
ja hallintotavan edellytys ja ne ovat jatkuva osa johtamista, ohjaamista ja tyon tekemista.

Omistajaohjauksella otetaan kantaa myds omistusriskien hallintaan seka tehtavien ja vastuiden jakoon kunnan
omistajapolitiikan toteutuksessa. Omistajapolitiikan Idhtokohtana ovat kunnan kehittdmistavoitteet. Omistajapoli-
tiilkka maarittelee, millaista omaisuutta kunta hankkii ja missa tehtavissa ja hankkeissa kunta on mukana omista-
jana ja sijoittajana. Samalla maaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet, padoman kayton ja
palvelutuotannon tuotantovalineiden hankinnan periaatteet sekd kuka omaisuuden kdytosta vastaa ja miten seu-
ranta ja raportointi on jarjestetty.

Valtuusto paattda kunnan omistajapoliittisista linjauksista. Omistajaohjaus kuntakonsernissa ja omistajapoliittiset
linjaukset toimintaohje hyvaksytty kunnanvaltuustossa 12.9.2016 (§ 71). Konserniohje hyvaksytty kunnanvaltuus-
tossa 20.6.2016 (§ 59). Linjaukset on tarkoitettu ohjeeksi kunnan luottamushenkilGille ja henkilostolle ja tytar- ja

osakkuusyhteisdille tulevien yksittdisten paatésten pohjaksi. lin kunnassa omistajaochjaus kuuluu kunnanhallituk-

selle ja on osa kunnanjohtajan tehtavia.

Omistajapoliittisia linjauksia voidaan tdydentaa toimialakohtaisissa ohjelmissa ja strategioissa, kuten kunnan maa-
poliittisessa ohjelmassa, liiketoimintastrategiassa tai asuntostrategiassa. Yksityiskohtaisempia omistajapoliittisia
ratkaisuja sisaltyy muun muassa kunnan toiminta- ja taloussuunnitelmaan ja yksittaisiin investointipaatoksiin.

Kunnanhallituksen roolia korostetaan edelleen konsernin omistajaohjauksessa, sisdisessa valvonnassa ja riskien
hallinnassa kutsumalla vuosittain konserniyhtiot kunnanhallituksen tavoite- ja tuloskeskusteluun.

12.3.1. lin Vuokratalot Oy

Toiminta-ajatus:
Asuntojen vuokraus

Painopistealueet:
Asukastyytyvaisyys, nykyajan laatuvaatimukset, kdyttdaste

Toiminnalliset tavoitteet:
Kayttoasteen parantaminen ja yllapito. Korjausvelan ehkaisy. Uuden asuntokannan rakentamisen kaynnistaminen.
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Talous 1 000€

TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 1161 145 150 160 160
Liikevoitto 293 300 100 350 400
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Oma pddoma 172 172 172 200 200
Vieras padoma 3754 3550 7550 7500 7250
-siitd lainakanta

Tunnusluvut

TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Sumupoistot 158 206 200 300 300
Asuntoja kpl 218 218 240 240 240
Kayttoaste 96 96 94 97 97

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi: Vuokrausmarkkinoista jalkeen jaanti. Jatkuva asun-
tojen perusparannus ja markkinointi. Vuokralaisten kato syo kdyttokassan, varaudutaan tulevaisuudessa uuden ra-
kentamiseen.

Kuntastrategian toteutus (mita strategisia tavoitteita on asetettu talousarviovuodelle):
Pyritdan tarjoamaan sijoittautumis- mahdollisuudet asumisen menetelmilla. Tytaryhtididen fuusioituminen vahvis-
taa yhtion kassaa seka antaa pienentaa paallekkaisia toimintoja.

12.3.2. lilaakso Oy

Toiminta-ajatus:
lilaakso Oy rakennuttaa ja vuokraa toimitiloja yrityksille ja yhteisoille seka tekee kunnalle vuosittain palvelusopi-
muksen mukaisia energiatehokkuuteen liittyvid toimia.

Painopistealueet kuntastrategiaan perustuen:
Toimitilojen rakennuttaminen, isénndinti, hallinta ja vuokraus, uusiutuvien energiamuotojen kayttéonotto ja ener-
giatehokkuustoimenpiteet.

Toiminnalliset tavoitteet:
Vuokrausasteen kohottaminen, sdastaa energiankulutuksessa, talouden saaminen positiiviseksi. Merihelmen

myynti. Suurien teknologiahankkeiden saanti lihin.

Talous (1 000 €)

TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 1540 1540 1600 2000 2500
Liikevoitto 41 100 250 400 450
Tilikauden tulos -66 0 50 100 100
Oma padoma 2645 2660 2600 2700 2800
Vieras paaoma 3495 3150 2600 3500 5000
-siitd lainakanta




Tunnusluvut

TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkiloston [km 3 3 3 3 3
Investoinnit

Investointi TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
kohde
Kiinteistot 100 200 100 1500 1500
ICT-hankkeet 10 50 50 50 50
Muut hankkeet 10 10 10 10 10

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

Vuokralaisten poistuminen ja siten vapautuvat tilat. Isot hallit keskimaarin vaikeampia vuokrata. Pidetdaan vuokrat

kohtuullisena ja pyritadn auttamaan vuokralaisia muutoksissa.

Kuntastrategian toteutus (mita strategisia tavoitteita on asetettu talousarviovuodelle):

Aktiivisesti hankitaan uusia sijoittuvia yrityksia lihin. Nykyisia vuokralaisia autetaan kasvussa. Testaamalla uusia

innovatiivisia energiansaastdo menetelmia, voidaan sdastaa koko kunta tasolla.

12.3.3. lin Micropolis Oy

Toiminta-ajatus:

Yhtio luo yrityksia, tydpaikkoja ja elinvoimaa Oulun seudulle

Painopistealueet:

Kestava kasvu: taloudellisesti kannattava ilmastotyo

Toiminnalliset tavoitteet:

Kasvun vahvistaminen, iildisten yritysten kehittyminen ja investointihalukkuus, asukas- ja yrityshankinta, lin veto-
voima, osallistava viestinta ja markkinointi sis. yritysmarkkinointi, vahahiilisyydesta, kiertotaloudesta ja resurssivii-
saudesta kasvua, tyota ja liiketoimintaa,

uusiutuvan energian kdyton lisdaminen, taloudellinen tulos positiivinen.

Talous (1 000 €)

TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 645 650 650 650 650
Liikevoitto 4 20 0 0 0
Tilikauden tulos 3 15 0 0 0
Oma padaoma 34 49 40 40 40
Vieras padaoma 454 420 410 410 410
-siita lainakanta 286 286 286 286 286
Tunnusluvut
‘ TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
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Henkiloston lkm 12 11 11 11 11
Investoinnit
Investointi TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
kohde
0 0 0 0 0

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

Koronatilanne on haastanut yrityskenttda, milla on vaikutusta seka yritysten kehittdmiseen etta hankkeiden yritys-
rahoitusten toteutumiseen. Yrityskehittamisessa kasvun rinnalla ndakyy vahvasti olemassa olevien yritystoiminto-
jen jatkuvuuden turvaaminen. Elvytystukineuvontaan on jouduttu tarttumaan ripeésti ja muokkaamaan yritysin-
foja, jotka toimivat kevdan ajan viikottaisina etéatilaisuuksina. Yritysneuvontaan on jouduttu siirtdmaan resursseja
ja kasvun markkinointia siirretty kevaalta myohemmaksi, silld moraalisella tasolla emme voi markkinoida kasvua
samaan aikaan, kun useita yrityksia uhkaa konkurssi, irtisanomiset ja lomautukset. Tuetaan tukea tarvitsevia.

Samoin koronatilanteessa EU-kehittamisrahoituksia ohjataan uudella tavoin ja aukeamassa ovat valtavat elvytys-
varat. Micropolis on aktiivisesti mukana yhteistyéverkostoissaan tiedonjaon ja kumppanuuksien varmistamiseksi.

Micropolis hyddyntaa rahoituksessaan EU-ohjelmarahoitusta. Siirtymavaiheessa uuteen ohjelmakauteen 2021 on
varauduttava siihen, etta rahoitukset pysahtyvat. Micropoliksen tulee toteuttaa nykyiset hankkeet laadukkaasti,
tuottaa rahoittajille, kumppaneille ja asiakkaille lisdarvoa, panostaa uusien hankkeiden tarveldhtdiseen suunnitte-
luvaiheeseen ja kdynnissa olevien hankkeiden tulokset tulee osoittaa selkeasti. Uuden ohjelmakauden valmiste-
lussa ollaan mukana. Micropoliksen strategia 2023 on yhteensovitettu tamanhetkiseen tietoon uuden ohjelmakau-
den teemoituksesta.

Asiantuntijaorganisaationa Micropoliksen on varmistettava, etta sen henkil6std on alansa paras, motivoitunut ja
jokainen voi kehittyd omalla alallaan. Henkilost6 on asiantuntijaorganisaation suurin voimavara, josta on pidettava
huolta. Hankealan tyosuhteiden jatkuvuus on varmistettava. Henkildston hyvinvointi ja yrityksen luottamuksen
ilmapiiri ovat avainasemassa. Sisdiseen tiedonkulkuun panostetaan yhteisella saannéllisella sisaltotiimilla, jarjeste-
tdan yhteista koulutusta, kehityskeskusteluissa arvioidaan yksilollinen kehittymistarve seka se, miten jokaisen tyo
toteuttaa strategiaa.

Pitkalla tahtdimella: Elinkeinojen jarjestamisen uudistukset. Maakuntauudistuksen uudelleen nostoon on varau-
duttava. Osa elinkeinoneuvonnasta siirtyy todennakoisesti maakuntien ja/tai valtakunnallisten toimijoiden hoidet-
tavaksi. Alueellisesti erikoistuneet elinkeinopalvelut voidaan jatkossakin tuottaa kuntien toimesta seka kunnal-
lisomisteisten osakeyhtididen kautta. Micropolis seuraa kehitystd. Pddasiana on varmistaa iildisten yritysten palve-
lujen jatkuvuus.

Kuntastrategian toteutus:

Micropolis tavoittelee kasvun ja vetovoiman vahvistamista, jotta li tarjoaa strategian mukaisesti elinkeinoelamalle
puitteet toimia kestavasti osana globaalia taloutta. Ymparisto- ja energiaosaaminen kasvattaa liiketoimintaa, tyo-
paikkoja ja investointeja. li toimii elinkeinoelama edella.
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Kuntastrategian 2025 tavoitteista Micropolis edistdaa vuoden 2021 aikana:

Micropolis tukee tyollaan sita, etta kunta toimii elinkeinoelama edelld houkutellen alueelle uusia yrityksia ja
kannustaen olemassa olevia iildisia yrityksia kasvuun: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihdon kehitys
ovat kasvussa. Merkittava osa yrityskehittamisesta keskittyy yritysten tukemiseen korona-aikojen yli niin
avustusinfoilla kuin kehittdmisneuvonnalla. Micropolis tyostdaa kunnan uuden elinkeino-ohjelman ja vastaa
sen toimeenpanosta.

Kestavan kehityksen eteenpéin vieminen kunnassa taloudellinen kannattavuus edella: kiertotalous kaytt6on
liiketoiminnan ja uuden tyon mahdollistamiseksi, CircLab-ymparistd, kulutusjouston selvitys, Resurssiviisas li-
ja Kiertotalouden tiekarttojen sekd 50/50-mallin koordinointi, liikkumisen vahapaastoisyyden ja vesien tilan
edistaminen, ilmastotalkoisiin kannustaminen.

Digitalisaatio mukaan lukien kunnan digiasteen nosto, yritysten digiosaamisen tukeminen, uudet adlykkaat rat-
kaisut kuten alyliikenteen palvelut ja Open Agendan saadessa rahoitus kuntalaisten osallistamisvaikutusten
kokonaisvaltainen digitalisaatio.

Nopeat yhteydet: kestdva liikkkuminen ja liikkumisen uudet palvelumallit kokeilussa

Rohkaiseva maankdytt6: uusien asuin-, yritys- ja palvelualueiden kehittdaminen ja markkinointi tyostettdvan
elinkeino-ohjelman mukaisesti

Kuntalaisten osallistaminen

Kestava konsernitalous: Micropolis hyédyntdaa monipuolisesti eri rahoituskanavia moninkertaistaen hankkeissaan
lin kunnan siemenrahoituksen

12.3.4. lin Energia Oy

Toiminta-ajatus:

- tuottaa, myyda ja siirtaa sahkoa kilpailukykyisesti ja hairiotta

Painopistealueet:

- sdhkontuotanto, -jakelu ja -myynti, laajakaistatoiminta

Toiminnalliset tavoitteet:

- sdhkontuotannon omavaraisuus, verkkotoiminnan kehittdminen EMV:n valvontamallin mukaan, séhkénmyynnin

laajentaminen, laajakaistaverkon toiminnan saaminen kannattavaksi.

Talous (1 000 €)

TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 6024 6000 5900 5900 5900
Liikevoitto 138 350 150 200 200
Tilikauden tulos 175 200 50 100 100
Oma padoma 4623 4820 4870 4970 5070
Vieras pddoma 12597 11000 10500 10000 10000
-siitd lainakanta 6840 5900 5400 4900 4400

Tunnusluvut



Henkiloston | Liikevoitto | Nettotulos | Sijoitetun Oman Omavaraisuus- | Quick
lkm %/Iv %/Iv padgoman | pdi-oman aste % ratio
tuotto % | tuotto %

TP 2019 13 2,3 2,9 2,7 3,4 20,8 1,2
Investoinnit
Investointi TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
kohde
Sahkoverkosto 1105 1000 1000 1000 1000,
lisiverkko -485 15 50 50 50

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

- Iso myrsky tms. luonnon katastrofi
- vakuutus
- yhteisty6 naapuri yhtididen kanssa
- urakoitsijayhteistyo
- johtokatujen kunnossapito
- Sahkon hinnan akillinen nousu
- omat tuotanto-osuudet
- hinta seuranta
- lisiverkko-hanke
- iso laina — kunta takaa
- laitetilan tuhoutuminen — vakuutus

Kuntastrategian toteutus (mita strategisia tavoitteita on asetettu talousarviovuodelle):

- Myymamme sdahko on 80 %:sti tuotettu uusiutuvalla energialla

- Viisaan energiakdytdn neuvonta

- Hankinnoissa kaytetdaan mahdollisuuksien mukaan paikallisia yrityksia

- Siirtyminen sdhkaisiin jarjestelmiin ja tallenteisiin
- Materiaalien kierratys
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